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Komandos nariy Facet5 profiliai

Komandos nariy Facet5 profiliai

Sprendimy priémimas (Valia)
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Empatija Idéjy karimas (Empatija)
Vardas Valia Energija Empatija Kontrolé Emocingumas
Report, Sample 1 1  Ryztingumas 1 2,7 Gyvybingumas 1,7 58 Altruizmas 64 6 Disciplinuotumas9,8 8 3 |tampa 6,2
Raktas: Sample 1 Konfrontacija 1 Visuomeniskumas 5 Palaikymas 6,9 Atsakingumas 2,2 Nuogastavimas 10
: p Savarankiskumas 1,7 Prisitaikymas 1,4 Pasitikéji 4.2
Report, Sample 2 1,4 Ryztingumas 2,7 8 3 Gyvybingumas 83 7  Altruizmas 7 1 Disciplinuotumas1,4 7 5 |tampa 6,2
. Konfrontacija 1 Visuomeniskumas 8,2 Palaikymas 7,2 Atsakingumas 1 Nuogastavimas 8,7
Raktas: Sample 2 Savarankiskumas 1 Prisitaikymas 8,3 Pasitikéji 6,9
Report, Sample 3 1 Ryztingumas 21 56 Gyvybingumas 7.3 4  Altruizmas 1 4,1 Disciplinuotumas5,6 9 1 |tampa 10
Raktas: Sample 3 Konfrontacija 1 Visuomeniskumas 7,8 Palaikymas 1,3 Atsakingumas 2,6 Nuoggstavimas 7,3
. p Savarankiskumas 1 Prisitaikymas 1,8 Pasitikéji 1
Report, Sample 4 4.4 Ryztingumas 89 1(Q Gyvybingumas 10 4  Altruizmas 1 6 Disciplinuotumas6.2 4 1 |tampa 6,9
Raktas: Sample 4 Konfrontacija 31 Visuomeniskumas 10 Palaikymas 2,2 Atsakingumas 5,9 Nuogastavimas 1,4
: p Savarankiskumas 1 Prisitaikymas 8,1 Pasitikéjimas 1
Report, Sample 5 1 Ryztingumas 1,1 4 4 Gyvybingumas 36 {4  Altruizmas 1 6,7 Disciplinuotumas8,1 7 1 |tampa 8,1
. Konfrontacija 1 VisuomeniSkumas 6,8 Palaikymas 11 Atsakingumas 5,2 Nuogastavimas 6,1
Raktas: Sample S Savarankiskumas 1 Prisitaikymas 2,8 Pasitikéji 1

PASTABA: auk$ciau esancioje lenteléje prie asmens vardo pateiktas raktas yra naudojamas visoje ataskaitoje.

Seima
Ugdytojas
(Coach)

Skatintojas
(Facilitator)

Tyréjas (Explorer)

Vedéjas
(Presenter)
Kontrolierius
(Controller)

Komandos apzvalgos ataskaita Sample 1 Report

Konfidencialu



Jzanga

lzanga

Sioje ataskaitoje pateikiami apibendrinti Facet5 komandos apzvalgos rezultatai
apie jus ir jusy komandg. Ja reikia skaityti kartu su Facet5 komandos
apzvalgos dalyvio instrukcija, kurig galite parsisiysti i$ Facet5 interneto

svetainés.

Ataskaitg sudaro Sios dalys:
1.Zodziy debesis

Tai trumpa jasy pagrindiniy bruozy santrauka, kurig rasite
ataskaitos pagrindiniame puslapyje. Kuo svarbesnis bruozas,
tuo didesniu Sriftu jis uzrasytas. Tai reiSkia, kad Sios jlsy
asmenybés savybés yra labiausiai pastebimos. Jusy
asmenybeés profilj sudaro 13 pagrindiniy charakteristiky.

2.Darbo ciklas
Siame skyriuje yra apraoma, kaip jis daZniausiai
spendziate iskilusias problemas. Cia pateikiama:
2.1 Kaip jas mato kiti Zmonés
» Jums budingas elgesio stilius pagal jusy Facet5 profilj

« Kaip, kity Zmoniy nuomone, jas dirbate

2.2 Komandos palyginimas
+ Kaip atrodo komanda atsizvelgiant j asmenybiy stilius
+ Kaip atrodote jus palyginus su kitais komandos
nariais
3. Sutarimo siekimas
3.1 Jisy orientacija: jums jprastas elgesio bidas ir tai, kaip

jus mato kiti

3.2 Jums priimtina taktika: kaip svarbu jums ir jasy
komandai taikyti taisykliy ir procedary.

3.3 Proporcingumo jvertinimas: parodo diskusijy metu jasy
komandoje atsirandancius jtampg ir stresg

4. Darbas su kitais komandos nariais

Siame skyriuje apibendrinta, kaip galétuméte efektyviau
dirbti su savo komandos nariais. Santrauka pateikiama
kiekvienam komandos nariui:

4.1 Lentele sudaro 5 skyriai, kurie susije su tuo, kaip jus:
+ priimate sprendimus ir keliate tikslus;

* jsitraukiate ir jgyvendinate idéjas;

+ kuriate idéjas ir Sio proceso metu atsizvelgiate |
Zmones;

« vertinate idéjas ir zidrite j darbg;
+ atpazjstate rizikas ir valdote stresg
4.2 Kiekviename skyriuje pateikiami keturi teiginiai:
« stiprioji jusy santykiy pusé;
* rizika, su kuria galite susidurti dirbdami kartu;

« frustracija, kurig galite pajusti dirbdami su Siuo
asmeniu;

santykius

5. Vertintojy komentarai

Nurodomos sritys, kuriose jasy indélis yra laikomas vertingu,
ir sritys, kuriose galétuméte tobuléti.

Siame skyriuje rasite komandai skirtg informacijg apie tai, kaip
pagerinti komandos veiklg. Naudodamasis Sia informacija,
konsultantas galés padéti jums ir jisy komandai nustatyti sritis,
kuriose galima sukurti pridétine verte pasitelkus savo
prigimtines stiprybes, bei sritis, kur problemos gali bati
sprendziamos pasitelkus grjztamajj rysj ir informacijos
atskleidima.
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Jusy indélis j darbo ciklg

Jusy indélis j darbo cikla

Jisy Facet5 profilis lemia, kur jis sutelkiate savo pastangas. Sis grafikas Facet5 rezultatus pateikia naudodamas 4 langelius, po
vieng kiekvienam darbo ciklo etapui. Langelio dydis nurodo, kokiame etape jas prie komandos darbo prisidésite daugiausia - tai
yra jusy meégstamiausias budas veikti. Kuo langelis didesnis, tuo aktyviau jus veiksite Siame darbo ciklo etape. Kuo langelis
mazesnis, tuo maziau aktyvumo jis demonstruosite.

Nepamirskite, kad Siame grafike naudojami pavadinimai atitinka darbo ciklo etapus. Jisy Facet5 rezultatai nulems, kuriuo ,protokoly”
(elgesio bady) rinkiniu vadovausités dirbdami. PavyzdZziui, jei jasy Facet5 Valios balas yra aukstas (pvz., 7,5), tai tikétina, kad jus
sprendimus priimsite greitai. Jums gali bati sunku susilaikyti nuo sprendimy priémimo. Jei jisy Valios balas yra Zzemas (pvz., 3,5),
labai tikétina, kad jUs busite labiau linkes pamastyti pries$ priimant sprendima. Bisite linke palaukti, kol bus prieinama visa informacija.
Jasy grafikas pateiktas zemiau.

Darbo ciklas: Sample 1

Sprendimy priémimas: 1
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Idéjy karimas (Empatija): 5.8
|prastas stilius
Indélis: Gali pasirodyti, kad:
(tai gebéjimai, kuriais jis nataraliai prisidedate prie komandos) (tai savybes, kurios daro jus ne tokiu efektyviu)
* organizavimas * nerizikuoja
* valdo iSteklius * vengia reiksti savo nuomone
* pripazjsta visus indélius » pernelyg didelis pasikliovimas procesu slopina
¢ neskuba daryti iSvady kirybiskuma

kruopsc€iai analizuoja
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Darbo ciklas: Komandos palyginimas

Darbo ciklas: Komandos palyginimas

Zemiau pateiktoje diagramoje vaizduojama, kaip $j komanda atlieka darbus ir j kg sutelkia savo démesj. Kiekviena diagrama

vaizduoja vieng i$ darbo ciklo etapy. Zmonés, kuriy rezultatai yra panasis, vaizduojami ant linijos kartu. Kuo toliau vienas nuo kito
jie yra atitole, tuo labiau skiriasi jy darbo atlikimo stilius. Tamsesne spalva pavaizduotas jasy prigimtinis polinkis (pagal juosy Facet5
profilio rezultatus) santykyje su kitais komandos nariais.

Praktiniai dalykai

Nedelsdamas eina prie
reikalo

Aiskiai apibtdina privalumus
Suranda paprastus
sprendimus

Taupo laikg

Pernelyg supaprastina
problemas

Nejvertina viso galimo
poveikio

Trumpalaikiai sprendimai

Revoliucija
13laiko platy pozidrj
Skatina radikalias idéjas
Mato ,bendrg vaizda®
,LauZo rémus"”
Gali neuzbaigti darby
Gali prarasti atkakluma, jei
tampa sunku
Gali nepastebéti svarbiy
problemy

Mastymas
Nedaro skuboty iSvady
Laukia, kol bus paklausta jo
nuomoneés
Suteikia Zzmonéms galimybe
iSsakyti savo nuomone
Perzitri visg informacijg
Per létai jsipareigoja
Atidélioja
Pasikliauja vadovybe

Supratimas

Gerai apsvarsto idéjas
Isigilina
Stengiasi kuo maziau
diskutuoti
Pateikia esminius akcentus
Diskutuodamas naudoja
techninius ir specialisty
terminus
Retai aptaria asmenines
problemas
Linkes klausimus analizuoti
savarankskai, o ne atvirai
apie tai diskutuoti
Legenda
Numatytas

Idéjy kiirimas (Empatija)
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Sample 3 Sample 1 Sample 2

Sample 5

Jvertinimas (Kontrolé)
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Sample 2 Sample 3 Sample 1 Sample 5

Sprendimy priémimas (Valia)
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Sample 1
Sample 2
Sample 3
Sample 5

lgyvendinimas (Energija)
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Sample 1 Sample 5 Sample 3 Sample 2

Galimybés
Nekritikuoja kity
Palaiko kitus
Pasitlo alternatyvas
Praplecia diskusijos ribas
Gali nuklysti nuo esmés
Nepersa savo idéjy
Vengia priimti galutinj
sprendimg
Gali bati nepraktiSkas

Evoliucija
Susitelkia ties
smulkmenomis
Ramiai tvarko reikalus
Organizuotas
Patikrina turimus laiko ir kitus
resursus
Veikti pradeda létai
Gali reikalauti per daug
smulkmeny
Pernelyg konservatyvus

Sprendimas
Nusprendzia, kg reikia atlikti
Anksti iSreiSkia savo
pazilras
Gina idéjas ir nenusileidzia
Atrodo uZtikrintas ir
pasitikintis savimi
Gali daryti spaudima kitiems
Gali pradéti gincus
Viska daro savaip
nekreipdamas démesio j
kitus

Veikimas

Pradeda veikti nedelsdamas
Atvirai kalba ir diskutuoja
AkivaizdZziai entuziastingas
Isitraukes nuo pat pradziy
Nesunkiai iSblaSkomas
Pertraukia kitus

ISsiblasko ir netenka krypties
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Sutarimo siekimas ir problemy sprendimas 6

Sutarimo siekimas ir problemy sprendimas

Jusy orientacija

Zemiau esangiame grafike yra pavaizduota jasy tikétina orientacija konflikty ir nesutarimy metu. Sis grafikas sudarytas remiantis
jusy Facet5 Valios ir Empatijos balais.

Orientacija: Sample 1

Konkuravimas Bendradarbiavimas

Vengimas Prisitaikymas

Sample 1

Retai iSreiSkia savo asmenines paZzidras, nebent yra paprasoma. Vengia gincy. Atsitraukia ne tam, kad pasinaudoty padeétimi,
o tam, kad apsaugoty savo poreikius.

Zemiau esanti diagrama parodo jisy orientacijg kity komandos nariy at?vilgiu. Rakty reik$mes Ziarékite 2 psl.

Orientacija: Facet5 balai

Konkuravimas Bendradarbiavimas
|
|
Vengimas Prisitaikymas
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Taktika ir proporcingumas

Taktikos, kurioms teikiate pirmenybe

Sioje diagramoje pateikti jums biidingi prioritetai ir palyginama, kaip jds galite atrodyti kitiems Zmonéms.

Nevarzomas taisykliy

(Auksta Energija + Zema Kontrolé)

kiekviena situacija yra unikali
ir reikalauja unikalaus
sprendimo

menkai pasitiki istorija
kiekvieng situacijg vertina
pagal jos verte

nevarzomas egzistuojanciy
taisykliy

1

Sample 2

Taktika

Sample 3

Sample 1

7 8 9

Sample 1
Sample 5

Zinos ir tinkamai panaudos procesus ir taisykles. LeidZia spresti kitiems.

10

Paisantis taisykliy

(Auksta Kontrolé + Zema Energija)
stengiasi islikti logiskas ir
mastyti blaiviai
nustato darbotvarke
problemai spresti
ieSko precedenty, taisykliy ir
nuostaty
naudoja procesus ir
procediras

Proporcingumas

Sis grafikas atspindi jasy ir jisy komandos tendencijg gindo metu islikti ramiems arba giliai | tai jsitraukti ir nerimauti dél jo baigties.

Nepakankamai
reaguoja

gali atrodyti, kad nesuvokia
problemy svarbos

gali atrodyti nuobodziaujantis
ir nesuinteresuotas
nepakankamai reaguoja j
problemas

Sample 1

Proporcingumas

7 8 9
Sample 5 Sample 1 Sample 3
Sample 2

10

Reaguoja pernelyg

jautriai

tampa jsitempes
rimtai zidri j reikalus
dél visko jaudinasi
nerimauja

perdétai reaguoja

Gali labai jsitempti. AsmeniSkai priima problemas. Gali pernelyg jautriai sureaguoti ir elgtis neracionaliai.

Gali atrodyti, kad:

* bijo ir vengia konflikty

e yra drovus(-i) ir nerangus(-i) bendrauti

* pasimeta bandydamas(-a) suderinti savo ir kity Zmoniy poreikius
* yra Siek tiek nepastovus(-i) proceso atzvilgiu

Legenda
Numatytas

Komandos apzvalgos ataskaita Sample 1 Report

Konfidencialu



Darbas su ....

Darbas su ....

Toliau pateiktoje lenteléje apibendrinta, kaip galétumeéte efektyviau dirbti su savo komandos nariais. Kiekvieng sritj sudaro keturi teiginiai: S: Stiprioji jusy santykiy pusé, R: Rizika, su kuria

galite susidurti dirbdami kartu, F: Frustracija, kurig galite pajusti dirbdami su Siuo asmeniu, I: 1880kis, kurj jveike galite pagerinti tarpusavio santykius.

Sprendimy priémimas

Bendradarbiavimas

Idéjy karimas

Jvertinimas

Proporcingumas

Report, Sample 2

S: jis abu esate labai lankstas ir
neprimetate savo nuomonés

R: jus abu vengiate priimti sprendimus

F: jums abiems gali trakti aiSkaus tikslo
jausmo

I: sutarti dél sprendimy terminy

S: jus plétojate idéjas, o jie mobilizuojasi
veiksmui

R: galite netekti galimybés prisidéti

F: jausmas, kad esate viskuo uzversti ir
skubinami

I: entuziastingai pristatyti savo idéjas ir
nuogastavimus

S: jus iSliekate praktiski, o jie spélioja

S: jus pateikiate procesus jy inovacijoms

R: jUs galite pasirodyti nejdomus su savo | R: galite nepritarti, kad esminiai

idéjomis

F: jie komplikuoja dalykus

I: iSsiaiSkinti nejprastas idéjas prie$
priimant sprendimg

pakeitimai yra tiesiog batini
F: jy nepatikimumas ir nesusitelkimas

I: logiSkai jvertinti pokyciy naudg

S: jus abu esate reaguojantys ir budris
R: galite iSpasti rizikas ir grésmes

F: negebéjimas pasinaudoti galimybémis
ir nenoras rizikuoti

I: ieSkoti jvertinimy, kurie padéty iSlaikyti
proporcingg jausmg

Report, Sample 3

S: jis abu esate labai lankstas ir
neprimetate savo nuomonés

R: jas abu vengiate priimti sprendimus

F: jums abiems gali trikti aiSkaus tikslo
jausmo

I: sutarti dél sprendimy terminy

S: jus reflektuojate ties idéjomis ir jie
jsitraukia j diskusija

R: galite nebendrauti taip laisvai kaip jie
noréty

F: jausmas, kad jie juda pernelyg greitai
I: dalintis idéjomis ir skirti laiko
diskusijoms

S: jas iesSkote naujy idéjy, o jie islieka
pragmatiski

R: galite sutikti su kompromisais, kad
supaprastintuméte sprendimg

F: jie jums gali atrodyti nejautrds ir viskg
pernelyg supaprastinantys

I: pazvelgti j plagiau prie$ priimant
sprendimg

S: jls jnesate procesus j jy lanksty pozidrj

R: galite nesutikti, kad reikia daryti
pokycius

F: kad jie yra lengvai iSblaSkomi

I: jvertinti nejprasty idéjy privalumus

S: jis abu esate reaguojantys ir budrls
R: galite iSpasti rizikas ir grésmes

F: negebéjimas pasinaudoti galimybémis
ir nenoras rizikuoti

I: ieSkoti jvertinimy, kurie padéty iSlaikyti
proporcingg jausmg

S: galite dirbti kartu tobulinant
alternatyvas

R: galite bati pernelyg pasirenge keisti
savo pozidrj
F: jums gali bati sunku nustatyti tikslus

I: nustatyti terminus, kada turi bati priimti
sprendimai

S: jUs plétojate idéjas, o jie mobilizuojasi
veiksmui

R: galite netekti galimybés prisidéti

F: jausmas, kad esate viskuo uzversti ir
skubinami

I: entuziastingai pristatyti savo idéjas ir
nuoggstavimus

S: jus ieSkote naujy idéjy, o jie iSlieka
pragmatiski

R: galite sutikti su kompromisais, kad
supaprastintuméte sprendima

F: jie jums gali atrodyti nejautrs ir viskg
pernelyg supaprastinantys

I: pazvelgti j placiau prie$ priimant
sprendimg

S: jus abu esate atsargis ir gerai
planuojantys

R: galite létai reaguoti j pokycCius
F: kai galite bati nepriimti dalyvauti
naujose iniciatyvose

I: jvertinti naujas galimybes prie$§
pasirenkant metodg

S: jUs esate atsargus, o jie iSlieka
pasitikintys

R: galite nesutarti dél klausimy svarbos
F: kad jie yra savimi patenkinti

I: ieSkoti atsiliepimy, kad patvirtintuméte
savo perspektyva

Report, Sample 5

S: jis abu esate labai lankstas ir
neprimetate savo nuomonés

R: jis abu vengiate priimti sprendimus

F: jums abiems gali trikti aiSkaus tikslo
jausmo

I: sutarti dél sprendimy terminy

S: abu apsvarstote idéjas prie$ imantis jy
igyvendinimo

R: kartu galite nesidalinti idéjomis ir jy
neplétoti

F: praleistos galimybés veikti

I: riboti laikg pamgstymams ir susitelkti
ties jgyvendinimu

S: jus ieSkote naujy idéjy, o jie iSlieka
pragmatiski

R: galite sutikti su kompromisais, kad
supaprastintuméte sprendima

F: jie jums gali atrodyti nejautrs ir viskg
pernelyg supaprastinantys

I: pazvelgti j placiau prie$ priimant
sprendimg

S: jus abu esate atsargas ir gerai
planuojantys

R: galite létai reaguoti j pokycCius
F: kai galite bati nepriimti dalyvauti
naujose iniciatyvose

I: jvertinti naujas galimybes prie$
pasirenkant metodg

S: jus abu esate atsargus, taciau jis
labiau

R: jas galite bereikalingai nerimauti ir
vengti rizikos

F: galite sukelti problemy pats sau

I: ieSkoti jvertinimy, kurie padéty islaikyti
proporcingg jausmag
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Vertintojy komentarai

Vertintojy komentarai

Pasizymékite svarbiausius dalykus, kurie jums buvo vertingi aptariant komandos apzvalgos ataskaitg.

Komandos manymu, Sie dalykai, kuriuos
jus darote, nepadeda komandai

Komandos manymu, Sie dalykai, kuriuos
jus darote, padeda komandai
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