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SpotLight En introduktion
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Baseret pa den hgijtrespekterede Facet5 personlighedsmodel’, SpotLight kan guide dig pa ve;j til selvindsigt.

Hvad er SpotLight?

Selvindsigt er afgarende for individuel udvikling. Treenere og
coaches har forskellige tilgange til at hjeelpe dig med at opnd
den, og kun fa afviser dens veerdi og relevans.

Selvudvikling begynder med en solid forstéelse af egne veerdier
og overbevisninger, og hvad disse betyder for din udviste adfeerd
og personlige stil. Denne indsigt, kombineret med en forstaelse
for andres opfattelse af dig, og et 'sprog' til at beskrive
adfeerdsmaessige forskelle, giver et steerkt udgangspunkt, et
nuanceret perspektiv samt handgribelige rammer til at opnd
succes med din personlige udvikling.

SpotLight Udviklingsmatrix

SpotLight Udviklingsmatrix beskriver individers
personlighedsmaessige Styrker, Risici, Frustrationer og
Udfordringer. SpotLight giver dig umiddelbar og personlig
feedback, samt en praktisk og handgribelig process, til at skabe
skraeddersyede udviklingsplaner og malsaetninger.

Spotlight bar ses som et udgangspunkt, nar man skal designe
professionel udviklingsplanleegning. Spotlight fremhaever
potentielle styrker og udviklingsomrader. Modulet bagr anvendes
med respekt for anden relevant information, sdsom kravene til
den nuveerende rolle, eller fremtidige ambitioner i en organisation.

Hvad viser SpotLight Rapporten?

Styrker Risici

Frustrationer Udfordringer

Risici forekommer, nar du
tager dine styrker til
ekstremerne. Nar styrken
bliver 'for meget af det gode'
og vil arbejde imod dig.
Styrken kan da blive til en
svaghed.

Styrker er ting du ger godt. De
kraever meget lidt
anstrengelse, ligger naturligt
til dig, og vil blive bemaerket af
andre.

Frustrationer forekommer, nar
andre er meget forskellige fra
dig selv. De arbejder
anderledes, hvilket kan skabe
spaendinger.

Dine Udfordringer er
potentielle udviklingsomréder,
som relaterer sig til dine Risici
og Frustrationer.

For at hjeelpe dig med at forsta hvordan disse pavirker dig pa jobbet, har vi grupperet dem i felgende fem Omrader:

) _ 4

Beslutningstagen og
malszetning

Traeffer du hurtige beslutninger, eller har du behov for tid til at taenke tingene igennem?
Argumenterer du insisterende, eller er du mere forsonende?

Treeffer du beslutninger pa egen hand, eller opsgger du andres input?

Samspil og radgivning
af andre

Er du dbent entusiastisk, eller mere reserveret?
Har du det bedst med at socialisere, eller foretreekker du privatliv?

Diskuterer du bredt, eller foretreekker du selvstaendig research?

Fokus pa mennesker
og opgaver

Fokuserer du pa opgaver, eller ser du tingene i starre perspektiv?
Tager du seerlige hensyn til andre, eller er det op til dem, at passe pa sig selv?
Stoler du pa hvad andre siger, eller har du behov for at se beviser?

Opgavehandtering og
’ forpligtelser

Stresshandtering og
. risikostyring

Foretraekker du at arbejde struktureret og planlaegge, eller har du det bedre med at veere
fleksibel i din tilgang?

Er du omhyggelig og fornuftig, eller foretraekker du at tage lidt mere let pa tingene og veere
omestillingsparat?

Er det normalt for dig, at fale dig anspaendt omkring ting, eller er du generelt mere afslappet?
Ser du normalt tingene pa den lyse side, eller fokuserer du typisk pa potentielle udfordringer?

1 For mere information om Facet5, kan du besgge vores hjemmeside facet5.com.
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Beslutningstagen og malsaetning

Kan blive set som vaerende... Kan blive frustreret af... Din udfordring kunne veere...

D “ er meget fleksibel og villig til at  ubeslutsom og for hurtig til at at blive bedt om at traeffe hurtige at prove at vaere mere handfast,

lytte til andres synspunkter. indvillige med andre, hvis beslutninger, nar du ikke har haft om ting der betyder noget for dig.
udfordret. den fornodne tid eller information Forbered dig mentalt, og vaer
til at taenke tingene igennem. standhaftig om dine ideer.
“ er talmodig og tolerant, lytter til negligerende overfor egne argumenterende mennesker. Folk, at minde dig selv om, at det
andre, og undgar skaenderier. interesser for at undga skaenderi. som elsker at hore sig selv tale, sommetider er vigtigt at tage
For hurtig til at give efter. og som har sveert ved at lytte. bladet for munden, forsvare sig

selv, og ikke bare vende ryggen
til.

“ demokratisk og konsulterende. for afhangig af andres stotte og folk som ikke respekterer en at prove at teenke mere
Involverer andre, og beder om anerkendelse. teambeslutning, og ikke selvstaendigt, og gore dig mindre
deres mening. radspeorger for der handles. afhaengig af andres input.

Samspil og radgivning af andre

Du... Kan blive set som vaerende... Kan blive frustreret af... Din udfordring kunne veere...

D har en rolig og afdeempet tilgang, ubegejstret omkring nye ideer, og impulsive mennesker, som at anerkende andres ideer, og
og foretreekker at taenke dig godt fjern. springer fra den ene idé til den  sige at du gerne vil overveje
om inden der tales. anden. forslagene.

D er komfortabel med at arbejde fjern, uselskabelig og sveer at situationer hvor sociale at anprise andres faerdigheder.
alene, og har ikke behov for leere at kende. feerdigheder, vaerdsaettes hojere Skabe forbindelse med de
konstant menneskelig kontakt. end kvaliteten af det leverede personer, som er vigtige for dit

stykke arbejde. arbejde.

D fokuserer pa dit eget arbejde, og meget specialiseret, og giver at andre forventer du bidrager at fa mere bredde i din research.
udvikler dine ideer selvstaendigt meget lidt plads til andres bidrag. udenfor dit interesseomrade, eller Forklar dine tanker, og bed andre
for de praesenteres. Ikke meget tilpas med forandring. at du svarer hurtigt. om at kommentere pa dine ideer.

Udsagn i fed og skraskrift indikerer et omrade, hvor du er ret forskellig fra andre mennesker.
Udsagn i fed skrift indikerer et omrade, hvor du er en smule anderledes end andre mennesker.
Udsagn i almindelig skrift indikerer et omrade, hvor du ligner andre mennesker.
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Fokus pa mennesker og opgaver

Kan blive set som vaerende... Kan blive frustreret af...

«

Udfordringer

Din udfordring kunne veere...

D ‘ er forretningsorienteret, men stadigi udfordret i at fastholde egen tilgang, folk med ekstreme holdninger, til

at veere tro mod din afbalancerede

stand til at fa folk med dig. hvis madt med yderligtgdende enten opgaver eller mennesker. tilgang til tingene, og forseage at
synspunkter undga at lade dig overtale af
ekstremer.

. er stottende og hjeelpsom, kraevende, kritisk overfor andre folk som kommer med at prove at veere mindre barsk i
overfor dem du foler, har fortjent og utilgivelig, og favoriserende  undskyldninger for darlige din bedommelse af andre, og
det. overfor dem, der er ligesom dig. resultater, eller som ikke tager  papasselig med at favorisere

ansvar. nogen.
D udfordrer folks motiver, for at misteenksom, barsk og kynisk, og folk som accepterer ting for at beherske din bedemmelse af
opna det best mulige lader ikke tvivien komme nogen palydende, og ikke undersgger andre. Kynisme kan demotivere
forretningsresultat. til gode. tingene nazrmere. andre, med mindre det for alvor

er fortjent.

‘ Opgavehandtering og forpligtelser

Udfordringer

Du... Kan blive set som vaerende... Kan blive frustreret af... Din udfordring kunne veere...
D . tilpasser dig nemt forandring, og er  lidt for afslappet i din tilgang, folk der konstant insisterer pa at aldrig undervurdere en opgaves
fleksibel i dine arbejdsrutiner. uopmaerksom pa detaljer, og hyppige og detaljerede opdateringer, kompleksitet, prioritere din tid, og
udfordrer altid status quo. og rigide planer. kommunikere fremgang.

D “ er fritaenkende og fordomsfri. tilfeldig, respektlos, uansvarlig folk som insisterer pa, at der er
Tilpasser dig nemt skiftende og rebelsk. en rigtig og forkert made, for alt
omstaendigheder. og alle.

at vaelge hvor og hvornar du
bedst udfordrer status quo - der
kan veere uforudsete
konsekvenser.

@ stresshandtering og risikostyring

Du... Kan blive set som vaerende... Kan blive frustreret af...

Udfordringer

Din udfordring kunne veere...

D “ er arvagen og pa vagt overfor overreagerende i situationer, og andres selvtilfredshed og
faresignaler. Bevidst om ting der for forsigtig. uopmaerksomhed.
sker omkring dig.

at konferere med andre, nar du
foler anspaendthed, sa du ikke
blaeser tingene ud af proportion.

“ taenker fremad og positivt. En overdreven optimistisk, uberort negative og pessimistiske

optimist inderst inde. af tilbagegang eller udfordringer, mennesker. Dem som kun ser
og ubevidst om egne tingene fra den morke side.
begreensninger.

at taenke dig om, for du affejer
andres bekymringer - andre ser
maske faldgruber, hvor du ikke
gor.

Udsagn i fed og skraskrift indikerer et omrade, hvor du er ret forskellig fra andre mennesker.
Udsagn i fed skrift indikerer et omrade, hvor du er en smule anderledes end andre mennesker.
Udsagn i almindelig skrift indikerer et omrade, hvor du ligner andre mennesker.



Udviklingsplanlaegger Sadan far du mest ud af din rapport

For at gare din SpotlLight Rapport sa veerdifuld som muligt for dig, er det vigtigt du far
omsat indholdet til konkret anvendelig information, som du kan forholde dig til. Denne
sektion af rapporten tager afsaet i en struktureret proces, som ggr det nemmere for dig at
neerstudere din matrix, og seette ord pa en udviklingsplan som giver mening for dig.

Om Udviklingsplanlaeggeren

Trin 1 er designet til at fa dig til at overveje grundigt,
hvilke adfeerdsmgnstre som fungerer for dig, og hvilke
der ikke gar.

Trin 2 hjaelper dig med at fastlaegge din farste
udviklingsmalsaetning

Trin 3 hjeelper dig med at skabe en detaljeret
handlingsplan

Du finder et fuldt gennemarbejdet eksempel pa side 10,
samt et blankt udviklingsskema, som du kan bruge i din
egen planleegning.

To hoveder taenker bedre end ét

Du kan veelge at gennemfgre gvelsen pa egen hand,
men det anbefales at arbejde sammen med en partner
eller kollega, da det kan indebaere en reekke fordele:

* man far en medspiller, at ping-ponge med

* man kan fa hjeelp til at taeenke tingene igennem, tage
andre perspektiver med i sine overvejelser, samt blive
udfordret pa sine holdninger og antagelser

+ det kan abne nye muligheder eller Iasninger, som du
ikke selv havde overvejet.

Der er betydelige fordele ved at indga
udviklingssamarbejde med andre indenfor egen
organisation. De besidder ofte insiderviden om
arbejdskultur, operationelle standarder, praksis,
ansvarsomrader samt indsigt i reelle begraensninger.

Partnerskaber, hvor begge parter sgger at bearbejde
hver deres respektive udviklingsomréader, kan desuden
fungere ganske godt. | disse tilfaelde handler det om at
skiftes til at vaere hhv. coach og coachee.



Trin 1 Gennemga din SpotLight Udviklingsrapport

Malsaetning

At afggre hvilke Styrker, der udger en udviklingsmaessig
udfordring for dig.

Der er tre typer Udfordringer, som kan forbindes med
enhver af dine Styrker:

» Udfordringsudsagnene i din matrix, kobler sig til en
styrke som du ‘Overspiller og som derfor bliver en
‘Risiko’.

Gennemgang og refleksion af din rapport, kan afdeekke

to yderligere udfordringer:

« En Udfordring koblet til en Styrke, som du
underspiller

- dette kan veere noget du ikke tidligere har
anerkendt, undervurderet eller haft begreenset
anledning til at anvende

« En Udfordring koblet til en Styrke som du overspiller,
pa grund af en Frustration.

Retningslinier

Gennemga alle udtalelserne i Spotlight rapporten.
Spotlight tydeligger de omrader, hvor din adfaerd
afviger fra gennemsnittet af en normgruppe. Det
anbefales at du retter din opmaerksomhed pa disse
omrader, men beslutningen om hvad du vil prioritere,
bgr vaere baseret pa din egen analyse og vurdering.

Betragt dine resultater i relation til din adfeerd, dine
resultater og kvaliteten af dine relationer pa arbejdet.
Afspejler udtalelserne din selvforstaelse, din erfaring
eller feedback du maske har modtaget?

Veer eerlig overfor dig selv. Dette er tiden for
eftertanke. Undga fristelsen til at afvise noget du ikke
bryder dig om, eller du helst ikke vil erkende.



Trin 1 Gennemga din SpotlLight Udviklingsrapport

Metode
Gennemga hvert af de fem omrader ad gangen.

Kig pa de relaterede Styrker, Risici, Frustrationer og
Udfordringer, ved hjeelp af diagrammet nedenfor.

Beslut hvilke styrker der kan udggre enhver form for
udviklingsmaessig udfordring for dig, og kortlaeg dem ved
at krydse af, i de dertil hgrende bokse.

Styrke Risiko Frustration
Er dette en styrke jeg
genkender hos mig selv?
Ogleller er det noget som
andre genkender hos mig?
Nej
Ja Passer Risiko-
Er det noget jeg udsagnet pa Gor udsagnet
plejer at gore? mig? [sperg dig om Frustration
Ja selv, hvad ville Nej geeldende for
andre sige?] mig? [sperg dig
Nej selv, hvad andre
ville sige?]
Nej
!Er det noget Ja Ja
jeg ber
udvikle? Ja

Marker Styrken.
Udfordringsudsagnet, bar
veere relevant og hjeelpe

Nej dig med at afgraense dit
Udviklingsmalsaetning i trin 2.

Fortseet til
naeste Styrke
i din Spotlight

Matrix

Udfordring

Udfordringsudsagnet
vil ikke veere relevant
pa dette tidspunkt. Ber

Styrken handteres pa en
anden made?

Ja Nej

Marker
Styrken. Du
vil fa mulighed
for at definere
dine egne
udfordringer, i
Trin 2.



Trin 2 |dentificér din fgrste Udviklingsmalsaetning 38

Malsaetning

Formalet med en Udviklingsmalsaetning er, at definere
de adfaerdsaendringer, som vil kunne fungere bedre for
dig, i forhold til at adressere dine Udfordringer.

Retningslinjer

Det anbefales at du udveelger, og arbejder med én
Udfordring ad gangen.

Metode

Af de Styrker du har afkrydset, skal du nu beslutte,
hvilken — hvis tilstreekkeligt udviklet eller handteret -
som ville gere den storste forskel i din effektivitet pa
jobbet.

Skriv den Styrke du har valgt, i det blanke
Udviklingsskema.

Ved at besvare nedenstaende spargsmal, kan du fa
hjeelp til at:

» beskrive hvad der sker nu
» beskrive Udfordringens natur

« anvende Udviklingsmalseaetningen til at beskrive,
hvad du gnsker at opna. Dette vil normalt indeholde
saetninger som “jeg vil....”, og bar formuleres positivt
(se eksempler nedenfor).

Sporgsmal

* Hvorfor er det vigtigt for dig, at adressere denne
styrke?

* Hvad sker deridag?
* Hvordan vil det hjeelpe dig i din rolle?

* Hvilke konsekvenser kan det indebaere, hvis du ikke
veelger at arbejde med det — for dig selv og dem du
arbejder sammen med?

* Hvad gnsker du at opna?

Eksempler

Styrke

Udfordring

Udviklingsmalsatning

Jeg har steerke meninger om det meste, og
formar at forklare dem tydeligt.

For at udvikle styrken;

At udvikle min evne til at give udtryk
for synspunkter, i interaktionen med
overordnede

Jeg vil give udtryk for mine synspunkter, nar
jeg mener det kan forbedre resultatet

Jeg planleegger og indfgrer procedurer, for
at drive og monitorere resultater

For at undga risikoen;

At moderere min brug af denne styrke, for
at give plads til nye metoder der skaber
bedre resultater

Stillet overfor en opgave, vil jeg overveje
nye og mere innovative metoder for at lgse
den

Jeg er tédlmodig og tolerant

For at kontrollere frustrationen;
At udvikle effektive mader at handtere
viljestaerke og argumenterende personer

Jeg vil veere mere handfast overfor
argumenterende personer, nar det geelder
emner, som er vigtige for mit team eller mig
selv




Trin 3 Lav en plan

Retningslinjer

Kig naermere pa de felgende spargsmal, og notér hvad

du finder, i den relevante sektion | Udviklingsskemaet.

Metode

Nye adfeerdsmenstre jeg vil anvende, for at opna
denne malsatning

Hvad er du ngadt til at @endre i din adfaerd?

Hvad ville din klogeste ven/kollega anbefale dig at
gore?

Hvad ser du andre gere med succes, i tilsvarende
situationer?

Hvad ger de, som du kan efterligne?

Hvilken slags attitude vil veere nyttig for dig at udvikle,
i forhold til at understatte denne nye adfeerd

At forpligte sig til nye vaner

Hvilke muligheder har du, for at afpreve disse nye
adfeerdsmgnstre

Hvornar og ved hvilke lejligheder vil du gere det?
Hvilken statte far du brug for, og fra hvem?

Hvad kunne forhindre dig i at opna din malsaetning?
Hvordan vil du klare det?

Hvordan ved du, om det lykkedes?
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