
© NL Buckley 1984-2023 info@facet5global.com
2023150060826453716

Personal Profile
Sample Profile

2023/05/29日付

Facet5 Testing発行元

Profile, Sample - 29/05/2023
5:08 PM

プロジェク
ト

1人で考える 疑い深い 控えめな 落ち着いた
協調的 不安定な 楽観的 柔軟な 民主的な

創造的 現実的な自由な 批判的な



私たちは人それぞれ個性を持っています。あなたはいくつかの点で他の人と似ているかもしれませんが、それ
以外の部分では他の人とは異なる存在です。物事に対する動機や態度、そして日々の言動傾向における他者と
自分自身の違いが、自分自身の個性を形作ります。私たちが他人とどのように関わろうとするかは、私たち自
身のパーソナリティによって異なります。その為、自分自身をよく理解し、また他者のことも理解しようとす
ることは、良い関係性を構築していくためには重要な要素となります。 Facet5では、この自己認識と自己開
発の基盤となるデータを提供致します。
自己開発や効果的なチームを構築するためには、Facet5のレポートを出発点に是非してください。Facet5は
最新のパーソナリティ心理学の理論に基づいて開発されており、結果の信頼性が高いです。 Facet5プロファ
イル（ベーシック版）では、それぞれがいくつかの副次的要素を持つパーソナリティの5つの主要なファクター
（因子）を特定して、その傾向をレポートしています。私たちは、それぞれがパーソナリティを構成するファ
クターをある程度の量を持っていますが、その度合は人によって異なります。1人の全体像としての人格は、
このファクターのスコアのパターンで定まります。プロファイル結果には、決して正しいも誤りもありませ
ん。合格または不合格になるテストでもありませんし、プロファイルとは、あくまでも基準値から見てどのよ
うな状態かを見た測定結果だと解釈ください。
Facet5の中で測定をしている因子は以下の通りです。

自分の考えに拘る気持ち決意
議論が生じた時に対立を厭わない気持ち
我が道をゆく傾向性

対峙
自立

意志

外に溢れ出る情熱や意欲活力
他者と一緒にいることのへの関心
何かを考える時に周囲を巻き込む

社交性
適応性

エネルギー

他者の関心を最優先する利他主義
相手を理解しようと努める
相手をありのままに受け止める傾向

支援性
信頼

配慮

計画的かつ整理されている度合規律
責任感を積極的に負おうとする度合責任自律性

ストレスに対する感度緊張
慎重かつ楽観的過ぎない心配情動性

スコア:レポートに記載されているスコアは1から10の範囲で表示され、平均値は5.5で68%の人が3.5から7.5
の間に収まります。スコアを算出するにあたり、基準となるノーム・グループとあなたの回答結果を比較して
います。比較に用いられたノーム（規範集団）は、あなたのプロファイルの下部に記載されています。
レポートには次の内容が含まれています:
ワード・クラウド: 表紙に書かれている描写で、あなたのレポートの簡単なサマリーを示しています。
全体像: あなたのFacet5の結果の全体像を示しています。
ファクター・プロファイル: プロファイルとサブ・ファクターのスコアを示しています。
ファミリー像: 既定のファミリー像に基づいたあなたのプロファイルの特徴を示しています。
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この資料では、あなたのファクター毎のスコアを示しています。それぞれのスコアは1から10の範囲で示さ
れ、平均値は5.5です。スコアが高いか低いかという点に注目するのではなく、どれぐらい中央値から離れて
いるかという観点で考察をしてください。スコアが7.5を上回るまたは3.5未満の場合、あなたは極端な傾向を
持っていると考えられます。スコアを算出するにあたって、妥当だと思われるノーム・グループ（規範集団）
と比較をし、あなたが他者と比べてどのような傾向があるかが確認できるようになっています。

意志: 1

エ
ネ
ル
ギ
ー
:1

配慮: 4.2

自
律
性
:2.4

情動性 5.3

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

使用中のNorm: Global 2022
Sample includes 260220 people from a variety of countries. 58% were male and 42% were female.
Questionnaire languages were mixed. Industries include finance, electronics, telecommunications,
manufacturing, local, state and federal government, military, property, services, pharmaceuticals,
charities, engineering, shipping and transportation. Functions include sales, administration, logistics,
finance.
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高いスコア低いスコア

利点

意志 1

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

利点
柔軟な

適応する
融通の利く

人付き合いの良い
リスク

意見が曖昧
従順すぎる

断固とした
主張ができる
はっきりしている
自立している
リスク
傲慢な
頑固な

あなたは非常に柔軟な考え方をし、議論をすることは極力避け、人からの
助言や支援に頼る傾向があります。あなたは目立つ人の前では影が薄くな

決断力がない
臆病

理屈っぽい
決めつける

ることもあり、自分の意思が通らないこともあるでしょう。あなたは非常
に他人の意見を受け入れることが多く、主張がない人と見られるかもしれ

ません。

高いスコア低いスコア
強み
他者に素早く指示を出す
自らの見解を堅守する
進んで責任を負う
以下のように見られるかも知れない
独裁的で押しが強すぎる
他人に傾聴することに消極的
すぐに人に課題を押付ける

決意 1.6

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

あなたは 非常に柔軟であり、進
んで他者の意見を聞くこと
あなたは、以下のように見られる
かもしれない 決断力がなく、反
論されるとすぐに他者に同調する
こと

強み
デ－タを駆使して慎重に決定する
人の考えを聴いて見解を変更できる

友好的で和を尊ぶ
以下のように見られるかも知れない
素早く決定することには消極的
異なる考え方に影響を受ける
他人に同調し過ぎてしまう

強み
他者に抵抗されてもぶれない
面と向かって議論することが得意
課題には素早く反応し対応する
以下のように見られるかも知れない
理屈っぽい
過度に自己主張し、要求が厳しい
行動が早く、自分を抑えられない

対峙 1

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

あなたは 辛抱強く、寛容。他者
の意見を聞き、議論の対立を避け
られること
あなたは、以下のように見られる
かもしれない 議論を避けるため
に、あまりにも簡単に譲歩するこ
と

強み
他人の意見に合わせられる
議論に冷静に対応できる
議論に巻き込まれません

以下のように見られるかも知れない
問題に立向かうのに消極的

議論をすれば、すぐに譲歩する
好転することを期待して問題を避ける

強み
単独で仕事を遂行できる
反対されても我が道を行く
強い信念を持って行動する
以下のように見られるかも知れない
融通が効かない
自分を曲げてまで適応したがらない
自分がリ－ダ－ならチームに参加する

自立 1

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

あなたは 民主的で他者を巻き込
み意見を求めること
あなたは、以下のように見られる
かもしれない チームの承認と賛
同に依存しすぎること

強み
相談と助言を積極的に求める

チ－ムを必要とし指示も受入れる
柔軟性、同調性がある

以下のように見られるかも知れない
人に頼り過ぎる

柔軟性がありすぎる
他人に左右されやすい
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高いスコア低いスコア

利点

エネルギー 1

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

利点
穏やかな
信任が厚い
控えめな

感情を抑えられる
リスク

打ち解けない
無関心な

エネルギッシュな
熱心な
社交的な
友好的な
リスク
注意散漫な
破壊的な

あなたは、かなり控えめで内気なタイプです。他人からの干渉がない時に
最もうまく能力を発揮できます。あなたは自分の仕事に他人を巻き込むこ
ともなく、また、人から情報を引き出すことも難しいでしょう。

冷淡な
非社交的な

干渉する
目立ちたがり

高いスコア低いスコア
強み
新しいことに熱心
物事を始めることに意欲的
情熱がある
以下のように見られるかも知れない
自己顕示をしたがる
移り気な
衝動的

活力 1

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

あなたは 落ち着いていて、何か
行動する前にしっかりと考えるこ
と
あなたは、以下のように見られる
かもしれない 新しい試みに対す
る熱意が欠け、よそよそしく見え
ること

強み
過度に興奮しない
でしゃばらない

控え目
以下のように見られるかも知れない

よそよそしい
新しいことに消極的

冷めている

強み
周囲を巻き込むことができる
チームに属することを大事にする
出会ってすぐに仲良くなれる
以下のように見られるかも知れない
仲間を必要としすぎる
すぐに干渉する
押しが強い

社交性 2.1

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

あなたは 単独で仕事をすること
ができ、常に連絡を取らなくても
働けること
あなたは、以下のように見られる
かもしれない 人と距離を置いて
おり、非社交的であること

強み
仕事をするのに仲間を必要としない

家庭と仕事は分けて考える
長続きする関係を築くことが出来る
以下のように見られるかも知れない

他者と関わろうとしない
物事に参画しない

歓迎していないように見える

強み
状況の変化に柔軟に合わせられる
他人を巻込みながら意思決定をする
実行する前に他者と意見交換する
以下のように見られるかも知れない
独りで決定し兼ねる
すぐに見解を変えてしまう
深く考えようとしない

適応性 1

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

あなたは 自身の仕事に集中し、
アイデアを一人で育んでから提示
すること
あなたは、以下のように見られる
かもしれない 特定の領域だけに
集中し、他者の貢献する余地がほ
とんどないこと

強み
自分一人で考えを深められる
発言する前に注意深く考える
自分の専門領域の立場で考える

以下のように見られるかも知れない
考えを他人に話さない

新しい考えの受け入れが遅い
専門的過ぎる
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高いスコア低いスコア

利点

配慮 4.2

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

利点
鋭い
現実的

抜け目のない
ビジネスライク

リスク
自己中心的な
ひねくれた

思いやりのある
支援的な
親切な
信頼する
リスク
甘い
素朴な

あなたは用心深く、細心の注意を払って人と接します。あなたにとって、
人を信じることは簡単なことではなく、しばしば最悪の事態を考えてしま

押しの強い
攻撃的な

意気地のない
だまされやすい

います。しかし、周囲からは、あなたは支援的で、必要な時は喜んで最後
まで助けてくれる人であるとみられています。

高いスコア低いスコア
強み
他者支援に熱心
他人のニーズを優先できる
人の弱みに付けいらない
以下のように見られるかも知れない
利他的すぎる
人に利用されやすい
ビジネス上の利益に疎い

利他主義 5.5

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

あなたは ビジネス重視ではある
ものの、人の側面も大事にできる

こと
あなたは、以下のように見られる
かもしれない 極端な意見に直面
すると、自らの姿勢を維持できな

いこと

強み
チャンスを掴む

自分の利益を大事にできる
目に見える成果を掴める

以下のように見られるかも知れない
利己的すぎる

援助することに消極的
人を操ろうとする

強み
常に人の良い点を見ようとする
問題があれば支援しようとする
快く再挑戦の機会を与える
以下のように見られるかも知れない
批判をしなさすぎる
寛大すぎる
人に優しすぎる

支援性 3.7

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

あなたは 付き合うのにふさわし
いと考える人に対して、協力的か

つ支援的であること
あなたは、以下のように見られる
かもしれない 要求が厳しく、他
者に対して批判的で、 自分と似

た人を贔屓すること

強み
必要ならば厳しく対応できる
お世辞を見抜く能力がある

冷めた見方ができる
以下のように見られるかも知れない

冷淡な
人を手厳しく批判する
批判的で容赦ない
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強み
人を信じられる
共通利益のために働ける
喜んで信頼する
以下のように見られるかも知れない
騙されやすい
理想主義
余りにも信頼しすぎる

信頼 3.4

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

あなたは ビジネスにおいて最高
の結果を達成するために、人の真
意に疑いを抱けること
あなたは、以下のように見られる
かもしれない疑い深く、厳しく、
人を大目に見ることをしないこと

強み
他人を利用しようとする人を見抜ける

人に変に利用されない
組織を守る

以下のように見られるかも知れない
懐疑的

皮肉っぽい
人を信用しない
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高いスコア低いスコア

利点

自律性 2.4

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

利点
創造的な
奔放な
自由な

急進的な
リスク

無責任な
頼りにならない

計画的な
頼りになる
誠実な
責任感のある
リスク
権威主義の
抑制された

あなたは、既成概念にとらわれず、ゆったりとものごとに対処したい方で
す。あなたが最もいらいらするのは制約と規則に縛られることです。

目的が曖昧な
無計画な

狭量な
堅苦しい

高いスコア低いスコア
強み
正確で着実な仕事をします
いつも最後までやり通します
計画的で良く段取りされています
以下のように見られるかも知れない
ややまどろっこしく手続き偏重的なところ
着実だが面白みには欠ける
変化への適応が遅い

規律 4

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

あなたは 状況変化に容易に対応
でき、仕事のやり方を柔軟に変え

られること
あなたは、以下のように見られる
かもしれない アプローチが無頓
着で、細部に注意を払わないこと

強み
新しい仕事にも素早く手をつけます
仕事の仕方に柔軟性があります

自由な発想をします
以下のように見られるかも知れない

飽きやすい
規律が足りない
段取りが悪い

強み
厳しい行動規範を持っている
常に高水準を保てる
強い責任感がある
以下のように見られるかも知れない
考え方が柔軟ではない
権威主義
保守的

責任 1

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

あなたは 発想が自由で、状況の
変化に容易に対応し、批判的でな
いこと
あなたは、以下のように見られる
かもしれない 無頓着、不遜、無
責任、従順でないこと

強み
状況変化にすぐに適応できる

規則を柔軟に解釈する
現状を変えていける

以下のように見られるかも知れない
無責任

軽はずみな
反抗的
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高いスコア低いスコア

利点

情動性 5.3

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

利点
首尾一貫した
安定している
自信のある
楽観的な
リスク

自己満足している
軽い

用心深い
敏感な
反応しやすい
情熱的な
リスク
移り気な
気まぐれな

あなたにはやや感情の起伏が見られるので、一部の人からは、少し移り気
で一貫性がない人と見られているかもしれません。しかし、いつも前向き

鈍感な
ぼんやりした

むら気な
悲観的な

で楽観的な姿勢を崩さずにいることができるので、大半の人からは信頼を
得ることができます。

高いスコア低いスコア
強み
予定が近付くと集中力が増す
周囲の変化に敏感
自らを変えようとする
以下のように見られるかも知れない
心配性
自己批判的すぎる
神経質

緊張 8.6

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

あなたは 用心深く、危険に敏感
で、周囲の状況を意識しているこ

と
あなたは、以下のように見られる
かもしれない 状況に対して過剰
に反応しており、注意深すぎるこ

と

強み
ありのまま受け止められる
基本的に安定している

ありのままの自分を受け入れる
以下のように見られるかも知れない

現状満足しやすい
批判を受け止めない

鈍感

強み
確立された手法を採用する
失敗を防ぐために二重確認する
なんとかなると甘く見ない
以下のように見られるかも知れない
否定的で過度に用心深い
悲観的すぎる
不安定で気分屋

心配 2

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

あなたは 未来志向でポジティブ
であること
あなたは、以下のように見られる
かもしれない 過度に楽観的で、
物事の限界を認識していないこと

強み
自分のスキルに自信がある

前向きに考え肯定的
日々一貫している

以下のように見られるかも知れない
自信過剰

将来のリスクを見過ごす
感情を表さない
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Facet5のファミリーとは、特定の行動パターンが見られるプロファイルのことを指します。それぞれのファミ
リーには特徴に基づいた名前が付けられていて、あなたのパーソナリティに最も近いと思われるファミリーに
関するレポートがこの後に用意されています。尚、ファミリーの分析をする際には情動性の影響を排除して分
析しています。

順応型

冷静ですが親しみやすい態度を示します
どのような状況にもすぐに適応します
他人に強要しません
タイプのまったく異なる人を許容します
自分の本当の意見を表現することは難しいと
思っています
やや一貫性がないように見えるかもしれませ
ん

企画家

目的意識を強く持っています
想像力と創造力は豊かですが、自己中心的な
面があります
自分をよく知っています
人には自立してほしいと考えています
人の意見より自分の考えを通します
思いやりが乏しく、やや鈍感で、自立心の非
常に高い人に見えることがあります

提唱者

活力にあふれ、外交的です
友人を作ったり他の人と交流することを好み
ます
興味の範囲が広く、面白いアイデアを持って
います
柔軟性はありますが目的意識が強いです
衝動的です
他人の仕事に立ち入ることがあります

育成者

暖かく思いやりがあります
他の人に心からの関心を寄せ、支援したいと
思っています
倫理観と責任感が強い人です
他の人たちを守り、彼らのために立ち上がり
ます
自分の興味をないがしろにすることがありま
す
余りにもリスクをとりすぎます

コントローラー

控えめで改まったスタイルの人です
リスクを避け変化には抵抗します
明確な指示や議題を好みます
階層や現体制を尊重します
保守的すぎるように見えることがあります
よそよそしく高飛車に見られることがありま
す

コーチ

控えめなので分かりにくいかもしれません
が、思いやりのある性格の持ち主です
寡黙で、効率的な人です
高い理想と信条の持ち主です
人を援助したいという強い決意を持っていま
す
調子が出るまでに時間がかかります
理想がかなわないときはがっかりします

ファシリテーター

社交的で外向的な態度を示します
人に会って意見を交わすことが好きです
自分より他人の利益を優先します
辛抱強く思いやりがあります
あまりに形式張らず、友好的過ぎる面があり
ます
仕事への集中が欠けているように見られるこ
とがあります

探検家

陽気で社交的です
他人とすぐ親しくなります
ゆったりしておおらかです
自由な発想をし、想像的で刺激的な人です
気まぐれでまとまりがなくなる場合がありま
す
新しいアイデアに惑わされることがあります

起業家

自信のある態度を示す
外交的で大勢の中で目立つ
方針と方法に確信を持っている
自分の意見を擁護できる
大げさに見えるときがある
無神経で思いやりがなく
見えることがある

プレゼンター

外向的で洗練されています
社交的で楽しい人です
異なった環境にもすぐに馴染めます
シンプルで実用的な考え方をします
やや表面的なので、真の課題を無視すること
があります
約束はしますが実行されないこともあります

理想家

思索家です
哲学的なことを気にかけます
個人主義的で一風変わっています
我が道を行きます
協調することに難しさがあります
理想主義的で非現実的です

ゼネラリスト

活気にあふれ、社交的で、陽気です
誰とでもすぐに親しくなれます
要求は厳しいですが、柔軟です
人や環境に適合できます
誰からも好かれることができます
人の仕事を邪魔します

コンフィデンシャ
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スペシャリスト

落ち着いていて控えめ
集団の中では目立ちません
主体性や自主性を好みます
明確な業務をひとつづつ行うことが好きです
支配的な人たちの目には入らないかもしれま
せん
自分の関心事に集中しすぎることがあります

プロモーター

とても外向的でずばりと物を言う人です
直ぐに発言し自分の考えを伝えます
目的意識と自己実現意欲が強い人です
創造力豊かに幅広く考えます
静かであまり目立たない人を威圧することが
あります
人を圧倒するところがあり、かなり性急です

監督

強い目的意識があり断固たるところがありま
す
いつも改善を求めています
プロジェクトを断固として進めて行きます
野心的であり目的意識の強い人です
人の感情を損ねることがあります
独裁的で高圧的です

伝統主義者

慎重で人前に出たがらない性格
懇意になるまで時間がかかります
厳しい倫理の基準を持っています
原則に関わることに執着します
我慢できなくなったり否定的になることがあ
ります
従来からの方法を選択し実験することには抵
抗を示します

サポーター

辛抱強くおおらか
常に他人の役に立つタイプです
思いやりがあり人の役に立つタイプです
調和と理解を求めます
実利的な人たちに操られることがあります
他人からの期待に素直です

コンフィデンシャ
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参照しているファミリー:スペシャリス
ト

意志: 1

エ
ネ
ル
ギ
ー
:1

配慮: 4.2

自
律
性
:2.4

このレポートでは、あなたのプロファイルと参照した
プロファイルがどの程度一致しているかを確認するこ
とができます。左のグラフで2つのプロファイルが確認
できるようになっていますが、赤いプロファイルはあ
なた自身の結果で、灰色のプロファイルが参照したファ
ミリー像のプロファイルです。2つのプロファイルがど
の程度重なっているかが参照したファミリー像とあな
たの結果の一致度合を考察する参考となります。ファ
ミリー像を参照することで、幾つかの項目におけるご
自身が行いがちな言動パターンを簡易的に振り返るこ
とが可能となります。

全体像情動性 5.3

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 • 落ち着いていて控えめ
• 集団の中では目立ちません
• 主体性や自主性を好みます
• 明確な業務をひとつづつ行うことが好きです
• 支配的な人たちの目には入らないかもしれません
• 自分の関心事に集中しすぎることがあります

チームへの貢献リーダーとして
• 人に参考資料を提供します• 自分の専門分野に関して深い理解を示します

• 挑戦するのは自分の分野に疑問が投げかけられた時
だけです

• グループの意向をそらすようなことはないでしょう
• 自分のプロジェクトは誠実にこなします

• 部下に多くの要求をすることはありません • チームを尊重しますが支配することはありません
• 部下が自分自身の課題に取り組むことを好みます • グループの中で積極的に参加しないかもしれません
• 本当に必要なとき以外は参画しません • 自分の領域に引きこもってそれを守ります
• フィードバックをする時は非常に形式ばった冷静な
スタイルをとります
• 部下に自分のキャリアは自分で伸ばすことを期待し
ます

上司へ期待すること以下のことにモチベーションが高まる
• 事実、調査概要、事例に基づいて指示をして欲しい• 自分の興味あることを行うこと

• 介入されないこと • 専門知識や専門能力を活用できる機会を与えて欲し
い• 専門家としてのスキルを高めることのできる機会
• お互いがプロ同士として基本的に１対１の関係を大
事にしたいことを理解して欲しい
• 最終目標について合意した後の手法については任せ
て欲しい
• 進捗状況を確認するのであれば、心からの興味関心
を示して欲しい
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• 専門的な知識と能力を認めて欲しい
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成功のためのコアコンピテンシー
リーダーシップ
目標や使命を達成するために、適
切な方法や対人スタイルを用いて、
個人やチームを指導することをい
います。このコンピタンスは、状
況や人に合わせて、行動や働きか
けを調整する能力に関係します。
Facet5のリーダーシップモデル
は、「業務遂行リーダーシップ」
と「変革リーダーシップ」から成
り立っています。業務遂行リーダー
シップとは合意された結果を出す
ことであり、変革リーダーシップ
とは人々を鼓舞して期待以上の成
果をもたらすことです。
コミュニケーション
自分の考えを口頭および文章で簡
潔明瞭に表現する能力であり、い
ろんな観点を考慮するよう人を説
得する能力であり、仕事の進捗状
況を適切な人に適切なタイミング
で伝える能力です。
分かりやすさ、説得力、熱意、確
信のいずれもコミュニケーション
に関連する要因です。良好なコミュ
ニケーションの構築には知性が大
きく関与していますが、社会的ス
キル、自信、ストレス耐性、挑戦
意欲なども影響を与える要因です。
率直さや協力的な姿勢も重要な要
因です。
対人関係
内部および外部の顧客に受け入れ
られ、顧客ニーズにすばやく対応
する能力。このコンピタンスを備
えた人は、社内外のさまざまな人
たちに上手く対応することができ
ます。
人の気持ちに敏感であることと人
に適切に合わせる気持ちが重要で
す。いわゆる“良い人”とはまったく
別のことで、共感、現実性、柔軟
性などを備え、さまざまな人がい
ることを意識することが大切です。
人間主体で考える人もいれば、シ
ステムに興味がある人もいます。

また、最終目標に着目する人もい
れば、イノベーションや変化に関
心がある人もいるからです。
分析と意思決定
問題を見つけ、関連事実を評価し、
アイディアや代替案を生み出し、
正しい結論に導く能力を指します。
これは、経験から始まり、アイディ
ア創出、分析、そして最後に理論
構築という一連のプロセスとして
認識されています。人の性格には
必ず長所がありますが、全ての点
で優れているという人はまれです。
複雑な問題を解決するにはあらゆ
るアプローチが必要となります。
イニシアティブと努力
目標を達成するために何かをしよ
うとする積極的な試みをいいます。
これは、障害があったり合意を得
られない場合でも、受け身でなく
主体的に取り組むか、高いレベル
の努力を維持するかということで
す。このコンピタンスを備えた人
は、一貫性があり、仕事に一生懸
命取り組み、自主的で、情熱的で、
達成意欲の強い人です。また、自
ら目標を設定し、自分で自分の成
果を判断する人です。
計画と組織化
目標達成のために、資源の最適配
分を勘案しながら、自分とチーム
メンバーの一連の行動計画を確立
する能力です。また、目標を設定
し、時間を管理し、優先順位を設
定する能力です。
自己管理と目標達成意識は必須の
要因です。細部にも注意を払いな
がら目標達成に専心する人もいれ
ば、大まかな進め方だけにしか関
心がない人もいます。

サーチライトは、強みがどこにあ
るかを明らかにし、インタビュー
時の会話のポイントを特定するも
のです。インタビューには、行動
に基づくインタビューと状況に基
づくインタビューがあります。前
者は実際に取った行動に基づいて
それぞれのコンピタンスを見てい
くものであり、後者は架空の状況
下でどう対応するかを見ていくも
のです。
「コンピタンス」とは、“仕事の業
績に影響を与える行動特性”と定義
できます。「仕事をする上で重要
なコンピタンスは何か」を明確に
することは、「良い成果を出せる
のはどんな人か」を決定するため
の第一ステップです。長年にわた
る研究により、リーダーとして成
功するためには、右記のコンピタ
ンスが必要ということが明らかに
なっています。
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あなたは物静かで思慮深い人です。奥の
深い知的な仕事を好み、自主性と主体性

意志: 1

エ
ネ
ル
ギ
ー
:1

配慮: 4.2

自
律
性
:2.4 を重んじます。注意深く、内省的であ

り、専門知識を豊富に持っている人のよ
うです。

【リーダーシップ】
期待できる点：
• 高度で知的なアドバイスを行う
こと
• 専門家として尊敬されること
• 実務的な仕事を好むこと
• 他者に対する全般的な権限を求
めないこと
注意する点：
• 他人行儀で冷たく見えるところ
• 部下からの要請がない限り、部
下に任せるところ

【対人関係】
期待できる点：
• 仕事の質と知性を高く評価され
ること
• 有力な専門的要員（専門家）と
して見られること
• 少人数の人たちと信頼関係を築
くこと
• 押し付けがましい態度をとらな
いこと
注意する点：
• チームになじむのにかなり時間
がかかるところ
• 近づきにくいところ

【イニシアティブと努力】
期待できる点：
• 質の高い調査を行うこと
• 自分の仕事を立派にまとめあげ
ること
• 与えられた仕事に責任を持つこ
と
• 自分のプロジェクトに熱心に取
り組むこと
注意する点：
• 自分の領域に対して防御的にな
るところ
• 進んで新しいことをやろうとし
ないところ

【コミュニケーション】
期待できる点：
• 少人数での議論を好むこと
• 明確な考えがある時だけ発言す
ること
• 考えが研究に基づいていること
• 率直な議論を交わすよりも調査・
研究を好むこと
注意する点：
• 他の人たちが興奮しても反応し
ないところ
• 自分の領域以外のことには、な
かなか貢献しないところ

【分析と意思決定】
期待できる点：
• 充分に調べた上で決断すること
• 代替案を検討すること
• 過激な人に対応する用意をする
こと
• 早とちりをしないこと
注意する点：
• 正式なものにするまでに時間を
かけ、それから決断したことを
述べるところ
• 自分の考えを広めることに消極
的なところ

【計画と組織化】
期待できる点：
• 着実に仕事を進める能力を備え
ていること
• 締め切りを守ること
• 自分の仕事量をしっかり管理す
ること
• 専門家としてのスキルを発揮す
ること
注意する点：
• 戦略的な見方よりも戦術的な見
方をするところ
• 自分のプロジェクトに集中しす
ぎてしまうこと
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この章では、Bernard Bassが提
唱したリーダーシップモデルを基
に、あなたの上司が、あなたのや
る気を引き出し、指導・育成する
ためにすべきことがまとめられて
います。Bernard Bassによる
と、リーダーシップには7つの基本
要素があり、リーダーとして成功
するためにはそれらを習得する必
要があります。この7つの要素は、
「変革のリーダーシップ」と「業
務遂行のリーダーシップ」に大別
できます。変革のリーダーシップ
とは人々を鼓舞して期待以上の成
果をもたらすための言動を指して
おり、業務遂行のリーダーシップ
とは期待された結果を確実に実現
するための言動です。

【変革のリーダー】
変革のリーダーは、向かうべき目
標について明確な考えを持ち、情
熱的で、人のやる気を引き出せる
人です。また、創造的で、挑戦的
であり、ビジョンを創造し、それ
をうまく伝え、知性を刺激し、人々
を個人として尊重する人です。変
革のリーダーシップの要素は以下
の通りです。

ビジョナリーリーダーとは、人を
やる気にさせ、鼓舞し、確信させ
る人です。ビジョンはただ発表す
るだけではうまくいきません。仲
間がビジョンを信じるためには、
説得し、高揚させ、影響を及ぼす
ことが必要です。これをうまく実
践できる人は、目的意識や焦点を
うまく伝え、組織の目標を明確に
し、「目標達成が可能だ」とやる
気を出させて仕事に熱中させ、自
らも夢中になって目標を達成しよ
うとし、情熱的に未来を見ます。

ビジョナリーリーダーは、積極的
で挑戦的な環境を作り出すことが

できます。人々が自分のアイディ
アを見直し、代替案を探すように
導きます。新しい応用方法や手法
をすぐに見つけます。創造的で、
想像力豊かであり、その分野の専
門家であると見なされ、その分野
の動向や開発状況も押さえていま
す。

人々が自分自身の存在価値を感じ
て貢献できる環境や、自分の才能
を見つけ出して自分の強みを活か
せる環境を作ることです。これが
できる人は、肯定的で公平な人と
見られます。また、公正であり、
決めつけることはありません。仲
間の気持ちや性格を汲み取り、仲
間を尊敬します。チームメンバー1
人ひとりに前向きな状況を作り出
し、最も得意な分野を活かして貢
献できるように導き、個人の違い
を許容し、先入観で判断したり押
し付けたりしません。また、いつ
でも話しやすく、人のニーズに対
応します。ありのままのその人を
受け入れます。

【業務遂行のリーダー】
業務遂行のリーダーは、合意され
た目標を達成するために、人や資
源を管理する能力を備えています。
目標を設定し、業績をモニターし、
フィードバックを与え、人を育成
することに注力します。業務遂行
のリーダーシップの要素は以下の
通りです。

目標は企業ビジョンを実現するた
めの指標です。目標は活動の原動
力であり、努力に対して具体的で
実践的な焦点を当てさせるもので
す。目標は方向性を明確にするた
めに具体的である必要があります。
また、目標は達成されたかどうか
が分かるように測定可能なもので
なければなりません。非現実的な

目標は、メンバーのやる気をそぐ
ことになるので、達成可能なもの
であるべきです。目標は現実的な
ものであると同時に、個々のタイ
ムリミットと全体の終了時点も合
意しておくべきです。

目標が達成されたかどうかを見極
めなければ、明確な目標を設定し
ても意味がありません。業績評価
は全社的に制度化して行えば公正
に機能するようになりますが、制
度より個人に依存してしまうと、
変わりやすく統一されにくいもの
となります。この制度によって各
人がそれぞれの目標を達成したか
どうかを理解できるわけです。業
績モニターのプロセス、評価の頻
度、評価における個人の責任は明
確にしなければなりません。

業績評価は今や企業運営にとって
ごく普通のシステムです。ここで
はフィードバックとは2つの観点か
ら行います。
• 何を期待しているのか？
• どのように行っているのか？
フィードバックが効果的であるた
めには、
• 理解され
• 信じられ
• 受け入れられねばなりません。

人材育成で重要なことは、人に対
して純粋な関心と気遣いを示すこ
とです。私心の無いこと、人のこ
とを第一に考えることが大事です。
これを達成するには、まず自分自
身を理解すること、そしてさらに
人のニーズ、関心、希望を理解す
ることです。効果的であるために
は、さらに政治的、組織的な配慮
が必要です。
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意志: 1

エ
ネ
ル
ギ
ー
:1

配慮: 4.2

自
律
性
:2.4

【ビジョンの創造】
• あなたのビジョンに対して明確
できちんと説明できる事例を示
してください
• あなたが把握している事実を確
かめ、調査資料や事例の経過資
料という形で根拠となる証拠を
示してください
• この方の課題に関する知識に訴
えかけ、本人のアイデアを求め
てください
• この方自身またはこの方の得意
な分野に対する潜在的なメリッ
トを強調してください
• 丁寧に意見を聞く用意をしてく
ださい。しかし、話題がこの方
の興味のある分野に直接関係が
ない場合には、この方は約束し
てくれなかったり興味を示さな
かったりしますが、これに驚か
ないようにしてください

【環境を整える】
• この方の自主性・主体性に対す
る強い気持ちを尊重してあげて
ください
• 知的・技術的な挑戦に比べたら
地位は全然重要ではありません
• この方に、この方の専門知識を
生かせる機会、この方の興味分
野を伸ばせるような機会を作っ
てあげてください

• 「一匹狼」を許容し、介入や形
式主義がなく、人々を信じ、全
力が尽くせるような職場環境を
提示してください
• 専門知識が尊ばれ、やりたくな
いことを推し進めるプレッシャー
がない企業文化を提供してくだ
さい

【個人として尊重する】
• この方のプライバシーと自主性
を尊重してください
• この方は人見知りで、「自分を
さらけ出す」には時間がかかり
やすいことを受け入れてあげて
ください
• この方の議論する能力が前面に
出そうな局面では１対１でプロ
として接してください
• この方の控えめなところを自信
や個人の目標が欠如していると
誤解しないでください
• この方は、自分が貢献するのは
明確に定義されている特定分野
に限定したいと思っていること
を理解してあげてください

【目標設定】
• 具体的な目標とスケジュールに
ついて合意してください
• 細かい手法についてはこの方に
任せてあげてください

• この方は、明らかに自分の仕事
や役割に関連のない目標には抵
抗を示すであろうことを認識し
てください
• 「業務」ではなく「人」の問題
に絡む目標については、やや慎
重な説明と話し合いが必要にな
るかもしれません
• この方の比較的おとなしい性格
に訴えてください。ただし、本
人の自立への欲求を過小評価し
ないでください

【業績管理】
• 直接的あるいは細かい管理は、
この方をイライラさせ、困惑さ
せるでしょう
• この方が、本質的に面白いプロ
ジェクトに対して必ず抱いてい
るであろう責任感と目的意識を
信じてあげてください
• この方の活動に対して関心があ
ることを示しながら進捗状況を
確認してください。その際、説
明のための時間を取ってあげて
ください
• 困難に直面したときには支援し
てあげてください。あなたの地
位と影響力を駆使して、社内の
｢駆け引き」を行い、この方が順
調に進めるようにしてあげてく
ださい
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【フィードバックの提供】
• この方のプロとしての貢献、専
門的な知識、実用的な成果を生
み出す能力を静かに認めてあげ
てください
• この方は衝突や対決を好まない
ことを理解し、厳しく直接的に
非難することは避けてください
• まれに否定的なフィードバック
が必要な時は、事実に基づいて
行ってください。あなたの掴ん
でいる事実を述べ、この方の意
見を求め、そして反応に耳を傾
けてください
• 注意が必要と思われる課題は、
この方の非常に独立心の強い性
格と安易に妥協しないところに
関連しています

【キャリア開発】
• この方がキャリア育成について
どう考えているかを聞いてあげ
てください
• 自分の専門分野以外の仕事を受
けたくないというこの方の気持
ちを尊重してあげてください
• 組織内の駆け引きや規則を理解
することを支援してこの方の前
進を援助してあげてください
• この方に、自分の欠点を見つけ
る努力をするよう薦めてくださ
い。ただし、そのことがこの方
自身の課題の中での主要な目標
にはならないかもしれないこと
も理解してください
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人がキャリアに求めるものはそれ
ぞれ異なります。従って、求める
ものを与えてくれる仕事や職務は、
興味深く満足できるものとなり、
結果として本人のやる気は高まり
ます。仕事の成果は満足感に密接
に関係しているということが過去
の研究によって示されていますの
で、組織としては従業員の職務満
足度が高まるように努めることが
賢明と言えるでしょう。
逆に、望んでいる機会が与えられ
ない仕事は、やる気を高めること
が出来ず、本人の生産性が低くな
ります。努力に対して不適切な見
返りしか与えられない仕事は、人
にやる気を起こさせないばかりか、
むしろやる気をそぐ事になります。
例えば、意思決定、企画や行事な
どに影響を与える権限、アイディ
アを創造し実行する自由などの要
素が欠落していたとすると、人は
やる気を失い、結果として生産性
の低下や離職率の増加となってし
まいます。
従って仕事内容と個人の嗜好性の
フィット感を高めることは重要だ
と考えられる、よりそのフィット
感が高まる程、生産性は高くなり
ます。
Facet5は、あなたのコアとなる原
動力を見つけ、どの要素があなた
のやる気を引き出したり阻害した
りするかの参考情報を示すことが
できます。この情報を使って、あ
なたの現在の仕事の役割を評価し、
或いはもっと満足できる新しい役
割を考案することに役立ててくだ
さい。

モチベーター
仕事の中で、動機付けとなる基本
要因は次の4つです:
パワー
仕事や人々に影響を与えたいと望
む度合いを意味します。この欲求
が強い人は、責任のある仕事をし、
力量を試したいと思っています。
これと対極にいる人は、相談しな
がら意思決定し、仲間が自分のす
べき事を分かっているという状況
を好みます。パワーには｢影響を与
える」から、「影響を受け入れる」
までの範囲があります。
参加
このニーズが強い人は、人と一緒
にいる事が好きであり、チームの
一員である事が好きです。すぐに
人や仕事に溶け込み、参加するこ
とを楽しみます。これと対極にい
る人は、一人で静かに仕事をする
事が好きであり、独自に仕事を進
め成果を出す事が好きです。
プロセス
このニーズが強い人は、物事を適
切に行う事の重要性を強調します。
効率的なシステムやプロセスを好
み、地位や経験を尊重します。こ
のニーズが弱い人は、しっかりし
た仕組みを好まず、自由なアプロー
チをします。干渉されず、したい
ことをする自由を求める人々です。
人々
このニーズが強い人は、「世の中
に大いに貢献しており、よりよき
社会を作る事に手助けをしている」
と感じたいと願っています。自分
がしている仕事は人に価値をもた
らし、特別の意味があると感じた
いのです。自分の取り分ではなく、
人とどのくらい分かち合えるかが
ポイントです。このニーズが低い
人は、自分の得るものや報酬に重
きをおきます。
言うまでもなく、人間は複雑であ
り、複数のニーズによってやる気

を起こすものです。たいていの人
はこうした原動力の二つ以上をもっ
ているものですが、もっと複雑な
人もいます。以下のガイドはそれ
ぞれの原動力の強みを示し、やる
気を引き出す要素、やる気をそぐ
要素を示しています。Facet5で
は、「ファミリー」コンセプトを
用いて個人に当てはまる原動力の
組み合わせを見ています。

コンフィデンシャ
ル

Facet5 Personal Profile Sample Profile

19Work Preferences 概要



受け入れる パワー 影響を与える

一人で行う 参加 参加する

自分で抱える 人々 分かち合う

自由 プロセス 計画的

この原動力のパターンは、あなた
が次のような役割に向いている事
を示唆しています。

• 自分の興味を追求すること
• 介入からの解放

調査によれば、次のような要素が
あなたのやる気や興味を引き出す
うえで重要であると、示唆してい
ます。

• 専門化する機会
• 自分のアイデアを展開できる自
由を持つこと
• 自分の思い通りにできること
• 管理されなくてもよい人たちと
働くこと
• 輝く機会
• 複雑な技術的な問題についての
業務
• 堅苦しくない組織構造で働くこ
と
• 自分の実績に対して物質的に報
われること

次のような要素に多くの時間を取
られる事は、あなたのやる気をそ
ぎ、フラストレーションの一因に
なることを示唆しています。

• 自分を売りこまなければならな
いこと
• リーダーシップや部下の管理
• 人の問題や人材育成に関わるこ
と
• チームの中で親密に仕事をする
こと
• 即断の依頼を受けること
• すぐに出せる成果を考えること
を急がされること
• 変化
• 厳しい業務管理

コンフィデンシャ
ル

Facet5 Personal Profile Sample Profile

20Work Preferences 概要


