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Facet5 En introduktion 2

Vi &r alla unika. Vi ma vara lika varandra pa flera sétt, men pa manga satt r vi olika. Dessa likheter och skillnader i vad som motiverar
0ss, vara beteenden och vara instéllningar till omvéarlden &r vad som gér oss till oss sjélva. Sattet vi interagerar och beter oss gentemot
andra beror p& hur vi &r uppbyggda. Forst nar vi férstar oss sjalva och andra kan vi verkligen utvecklas och bli &n mer effektiva. Facetb
hjélper dig att na den sjalvmedvetenheten som kommer frdmja din personliga utveckling.

Varan utveckling och byggandet av effektiva teamrelationer boérjar med Facet5 Foundation Report. Facet5 bygger pa modern
personlighetspsykologisk teori for att resultaten ska vara palitliga. Facet5 Foundation Report kdnnetecknas av fem priméra strukturer
hos personligheten och var och en besitter ett antal underfaktorer. Vi har alla olika nivéer av dessa strukturer och det ar baserat pa
dessa nivaer som vi kan framstélla en helhetsbild. Det finns inga rétt eller fel och inget bra eller daligt. Det hér &r inte ett prov som du
kan fa godkant eller underként i. Detta &r snarare en profil eller skala.

De faktorer som méts av Facet5 ar:

Beslutsamhet
Konfrontation
Sjalvstandighet

. Vilja

Inre drivkraft att genomfdra egna idéer.
Drivkraft att konfrontera problem nér de uppstar.
Tendens att kunna ta egna beslut och genomféra dem.

Vitalitet Tydlig entusiasm och utatriktad energi.
Energi Social férmaga Intresserad av, och trivs tillsammans med andra.

Anpasshingsférmaga Involverar andra i tankar och lésningar.

Osjalviskhet Sétter andras intressen fore egna.
Relationer Stod Forsoker alltid vara forstaende.

Tillit Litar p&, och tar manniskor som de &r.

Disciplin Organiserad och strukturerad pa det personliga planet.
Kontroll Ansvar Villighet att ta ett personligt ansvar.

Anspéanning En allmén kénsla av anspénning eller stress.
Kénslolage Oro Forsiktig och séllan alltfér optimistisk.

Resultat: dina resultat pa varje faktor kan variera mellan 1 till 10. Genomsnittet ligger pa 5,5 och 68% av befolkningen hamnar mellan
3,5 1ill 7,5. Nar vi beréknar ditt resultat jdmfoér vi dig med en normeringsgrupp. Normeringen du jAmférdes med redovisas l&ngst ner

pa din profilsida.

Din rapport inkluderar: Word Cloud: denna finns pa forstasidan och &r en summering av huvuddelarna av din rapport. Mer signifikanta
delar ar i stdrre text.Overall Profile: Har visas din Facet5-profil 6verskadligt i faktorer.Factor Profile: Har visas huvudprofilen och
underfaktorsresultatenFamily Portrait: Det hér & en sammanfattning av din profil under fem nyckelrubriker.
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Facet5 Din Profil 3

Den har profilen visar dina resultat p& Facet5-faktorerna. Varje resultat kan variera mellan 1 till 10 och genomsnittet ar 5,5. Det som
ar viktigt ar hur mycket ditt resultat varierar frdn genomsnittet, inte hur hégt eller lagt det &r. Resultat som &r éver 7,5 eller under 3,5

klassas som extremvérden. Resultaten relaterar till en specifik normeringsgrupp och &r normalférdelade. Resultaten som du far kan
jamféras med andra inom normgruppen.

Vilja : 1

v “1101u0]

Relationer : 4.2

Kéanslolage 5.3
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Anvanda normer: Global 2022

Sample includes 260220 people from a variety of countries. 58% were male and 42% were female. Questionnaire languages were
mixed. Industries include finance, electronics, telecommunications, manufacturing, local, state and federal government, military,

property, services, pharmaceuticals, charities, engineering, shipping and transportation. Functions include sales, administration,
logistics, finance.
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Laga varden

Hdga varden

Styrkor Styrkor
Anpassningsbar Beslutsam
Tillmétesgéende Sjalvsaker

Trevlig Bestdmd
Flexibel . Sjalvstéandig
Risker Risker
Osaker Dominerande
Undergiven Envis
Obeslutsam Argumentativ
Undvikande Du tycks vara flexibel i dina asikter, undviker varje form av diskussion och litar i stor Péstridig

utstrackning pa andras rad och stéd. Du kan uppleva att du blir férbisedd av mer dominanta
personer och att dina fdérslag blir sidosatta. Du kan uppfattas som alltfér accepterande

Laga varden

Styrka

beslutar efter noggrann vérdering av all data
lyssnar och andrar asikt relativt latt
medgorlig - villig att anpassa sig

Kan uppfattas som

ovillig att ta snabba beslut

lattpaverkad av alternativa argument
alltfér villig att anpassa sig till andra

Styrka

villig att anpassa sig till andras asikter
forsoker att forbli lugn och behérskad
kastar inte in sig i argumentationer

Kan uppfattas som

ovillig att ta upp svarigheter
alltfér snabb med att ge efter i diskussioner

undviker problem och hoppas att det I6ser sig av sig
sjalv

Styrka

villig att konsultera andra och be dem om rad
fungerar bast i team och accepterar anvisningar
flexibel och anpassningsvillig

Kan uppfattas som

alltfér beroende av andra
alltfor flexibel
later sig alltfor latt ledas av andra

och ansprakslos.

Du ... &r véldigt flexibel och villig att
lyssna pa andras asikter.

Kan upplevas som ... obeslutsam och fér
snabb till att hélla med andra vid
konfrontation.

Du ... &r tdlmodig och tolerant. Du lyssnar
pa andra och undviker dispyter.

Kan upplevas som ... att du ignorerar
dina egna intressen for att undvika
dispyter. Ger med dig for enkelt.

Du.... & demokratisk och férstadende. Du
involverar andra och fragar efter deras
asikter.

Kan upplevas som ... fér beroende av
gruppens godkdnnande och stdd.

Hoga varden

Styrka

snabb med att tala om f6ér andra vad de ska géra
haller fast vid sina stdndpunkter

villig att ta ansvar f6r uppgifter

Kan uppfattas som

dominant och patrdngande

ovillig att lyssna pa andra
snabb med att tala om fér andra vad de ska géra

Styrka

klarar att st pa sig nér de blir utmanade

effektiv i diskussion ansikte mot ansikte

snabb med att reagera och att konfrontera problem
Kan uppfattas som

diskussionslysten
Overdrivet aggressiv och krdvande
reagerar alltfor fort och har problem med att halla igen

Styrka

klarar att arbeta sjélvstandigt
gar sin egen vag dven ndr man méter motstand
styrs av stark dvertygelse

Kan uppfattas som

isolerad och lite flexibel
ovillig att ge vika och anpassa sig
deltar bara i team i rollen som ledare

Facet5 Personlighetsprofil Sample Profile

Konfidentiellt



Facet5 Din Profil

Styrkor
Observant
Fértrolig
Reserverad
Behéarskad

Risker
Avstandstagande
Likgiltig
Otillganglig
Osocial

Styrka

blir inte upphetsad i onédan
kan vara tillbakadragen
ar reserverad och litar pa sig sjélv

Kan uppfattas som

reserverad och distanserad
visar ingen entusiasm infér nya idéer

kylig

Styrka

kan skapa langvariga relationer
behdver inte andra fér att kunna arbeta
kan skilja pa arbete och privatliv

Kan uppfattas som

vill helst inte blanda sig med andra
inte deltagande
far andra att kdnna sig ovdlkomna

Styrka

utvecklar idéer sjalvstandigt

tanker sig noga fér innan man uttalar sig

ar kapabel att halla sig till egna arbetsomraden
Kan uppfattas som

ovillig att delge andra sina idéer
behdver tid pa sig for att acceptera nya idéer
alltfor specialiserad

Du ... har en férsiktig, lugn stil och
féredrar att reflektera innan du svarar.

Kan upplevas som ... att du saknar
entusiasm till nya uppdrag. Du kan verka
distanserad.

Du ... trivs med att arbeta ensam och
behover inte konstant kontakt.

Kan upplevas som ... distanserad,
osocial och svar att léra kdnna.

Du ... fokuserar pa ditt eget arbete och
utvecklar idéer sjélvsténdigt innan du
presenterar dem.

Kan upplevas som ... véldigt
specialiserad vilket ger andra lite
uttrymme att bidra. Har svart for
férandring.

Styrkor
Energisk
Entusiastisk
Séllskaplig
Vaénlig

Risker
Lattdistraherad
Stérande

L&gger sig i

Soker uppmérksamhet

Styrka

entusiastisk infér nya idéer
villig att satta igng saker
latt att f engagerad

Kan uppfattas som
exhibitionistisk

lattsinnig

impulsiv

Styrka

far andra att kénna sig involverade
villig att vara del av en familj

far Iatt kontakt och nya vanner

Kan uppfattas som

for beroende av att ha folk omkring sig

snabb med att ingripa
socialt patrdngande

Styrka

diskuterar 6ppet fére handling
anpassar sig till &ndrade férutsattningar
involverar andra i en beslutsprocess
Kan uppfattas som

har svart for att ta egna beslut

alltfor snabb med att &ndra &sikt
saknar en djupare forstaelse
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Facet5 Din Profil
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Laga varden

Hdga varden

Styrkor Styrkor
Pragmatisk Omtanksam
Skarpsinnig Hjalpsam
Kommersiell Oppen

Skeptisk ‘ Tillitsfull

Risker Risker
Sjalvcentrerad Naiv
Cynisk Okritisk
Envis Lattledd
Démande  Du &r forsiktig och varsam i umgédnget med andra. Du har svart for att lita pd andra och ~ Godtrogen

férvantar dig ofta det varsta. De som kénner dig anser dédremot att du ar stéttande och

Laga varden

Styrka

kan upptécka nya méjligheter

varnar om egna intressen

kan fokusera pa omedelbara férdelar
Kan uppfattas som

ovillig att hjélpa

manipulativ

ténker mest pa sig sjalv

Styrka

sund cynism
kan vara hard om det krévs
har formaga att se igenom smicker

Kan uppfattas som
osympatisk

hérd i sin bedémning av andra
kritisk och ovillig att férlata

Styrka

kanner igen folk som utnyttjar andra
utnyttjar séllan andra

skyddar organisationen i affarsavtal
Kan uppfattas som

misstdnksam

cynisk

en som misstror andra

villig att hjélpa till nar det behovs.

Du ... tanker affarsméssigt men far folk
pa din sida.

Kan upplevas som ... att du har svart att
halla ihop dig, nér du méter extrema
asikter.

EC ||

Du ... ar stddjande och hjalpsam till dem
som du tror fortjénar det.

Kan upplevas som ... krdvande, kritisk
mot andra och oférlatande. Partisk till
manniskor som &r som du.

Du ... ifrdgaséatter manniskors motiv i
syfte av att uppna basta majliga resultat.

Kan upplevas som ... misstdnksam, hard
och cynisk. Har svart fér konceptet
'oskyldig till motsatsen bevisats'.

Hoga varden

Styrka

ivrig att férsdka hjdlpa andra
later andras behov komma i forsta hand
utnyttjar inte andra

Kan uppfattas som

idealistisk
naiv
blind fér kommersiella férdelar

Styrka

ser alltid efter det basta hos andra
stédjande nar problem uppstar
villig att ge andra en andra chans
Kan uppfattas som

alltfor okritisk

for forlatande
alltfér mild mot andra

Styrka

tror pa folk
arbetar mot det béasta for alla
villig att lita pa andra

Kan uppfattas som

naiv och lattlurad
idealistisk
litar alltfér mycket pa andra
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Laga varden

Hoga varden

Styrkor Styrkor
Kreativ Planerad
Ohammad Kontroll Pé"ﬂig
Fritinkande Samvetsgrann
Nyténkande Ansvarsfull
Risker Risker
Lattsinnig Auktoritar
Opalitlig 2 Repressiv
Ofokuserad Intolerant
Oplanerat  Du féredrar att ta dig an saker pé ett avslappnat séatt utan f6r manga férutfattade meningar ~ Kompromissiés

om vad som borde goéras. Du har en positiv instéllning till livet under férutséattning att du
far tillrackligt stor frihet att vara dig sjalv. Det som kan frustrera dig mest &r begrénsningar

Laga varden

Styrka

griper snabbt tag i nya uppgifter
flexibel i sitt arbetssétt
fri i tanken

Kan uppfattas som

blir 14tt uttrakad
odisciplinerad
oorganiserad

Styrka

anpassar sig fort till olika situationer
ar flexibel nar det galler att tolka riktlinjer
utmanar status quo

Kan uppfattas som

oansvarig
oberaknelig
upprorisk

och regler.

Disciplin

Du ... anpassar dig latt till olika krav och
ar flexibel i arbetet.

Kan upplevas som ... avslappnad i ditt
satt och likgiltig till detaljer. Utmanar
alltid status quo.

Ansvar

Du ... &r fritdnkande och icke démande.
Du anpassar dig snabbt till féréandringar.

Kan upplevas som ...
oansvarig och trotsig.

lattvindig,

Hoga varden

Styrka

jAmn och stabil i arbetet

fullfér alltid sin uppgift
planerar och ar vélorganiserad
Kan uppfattas som

noggrann och féljer procedurer till punkt och pricka
stabil men féga spannande
svart att anpassa sig till férandringar

Styrka

stark ansvarskansla

uppfor sig strikt och korrekt
strdvar alltid efter en hdg standard
Kan uppfattas som

oflexibla asikter

auktoritar

konventionell

Facet5 Personlighetsprofil Sample Profile
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Laga varden

Hoga varden

Styrkor Styrkor
Optimistisk Vaksam
Konsekvent Livlig

Stabil Reaktiv
Sjélvséker g Passionerad
Risker — Risker
Sjélvbelaten Instabil
Nonchalant Of6rutségbar
Oberérd Kanslig
Okénslig Du ar ganska emotionell och nagra kan till och med tycka att du &r inkonsekvent och Pessimistisk

fladdrar lite hit och dit. Det verkar som om du trots det klarar att bibehalla en positiv och
optimistisk hallning, vilket kan skapa tillit hos andra.

Laga varden

Styrka

kan ta saker som de kommer
allmant avslappnad och obekymrad
har god sjélvkénsla och &r ndjd med sig sjalv

Kan uppfattas som

obekymrad och sjélvbelaten
oemottaglig for kritik
likgiltig

Styrka

litar pa egna fardigheter

ar positiv och ténker framat
stabil dag efter dag

Kan uppfattas som

Overdrivet sjalvsaker
har problem med att forutse svarigheter
kénslokall

S MNEEENe

Du ... &r vaksam och alert for farhagor.
Du &r uppmérksam pa situationer i din
narhet.

Kan upplevas som ... att du 6verreagerar
och &r alltfor forsiktig.

Du ... &r langsiktig och positiv. En
optimist.

Kan upplevas som ... att du &r alltfér
optimistisk och oberérd av tillbakaslag
eller svarigheter. Ser inte hinder.

Hoga varden

Styrka

fokuserar mer nér tidsfristen ndrmar sig
kénslig for férandringar i omgivningen
férsoker att foréndra sig sjélv

Kan uppfattas som

angslig

sjalvkritisk

nervos

Styrka

foredrar att halla sig till det de kan och vet
dubbelkontrollerar fér att undvika misstag
gor inga antaganden

Kan uppfattas som

negativ och alltfor férsiktig

pessimistisk

osaker och lynnig
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Facetb Familjeportratt 9

Liknande profiler grupperas in i en av de 17 olika Facet5-familjerna. Detta ger dig en anvdndbar sammanfattning for att beskriva och
forsta hur de olika faktorerna samspelar. En profil matchas med den familj som stimmer bést dverens baserat pa de fyra faktorerna
runt hjulet, exkluderat Kénslolage. Din familj &r markerad nedan.

<> Féresprakare

Oversvallande, utatriktat sétt

Skaffar garna vanner och interagerar med andra
Vittomspéannande intressen och spannande idéer
Flexibel men mélinriktad

Impulsiv

Kan blanda sig i andras arbete

Q Coach

Vélvillig laggning som kan déljas av tillbakadragenhet

Tystlaten men effektiv

Hdéga ideal och principer

Starkt engagemang, med en dnskan om att hjalpa till
Kan behdva tid att bli varm i kldderna

Blir besviken om idealen inte uppratthalls

<> Entreprendr

Sjélvsékert, sjdlvmedvetet satt

Utatriktad, sticker ut ur méngden

Har en tydlig ké&nsla for inriktning och metod
Star for sina egna asikter

Kan verka dvervéldigande

Kan vara okénslig eller till och med likgiltig

<> Generalist

Oversvallande, séllskaplig och ndjeslysten
Beredd pa att beblanda sig med vem som helst
Kravande men flexibel

Anpassar sig efter olika ménniskor och omstandigheter

Forsoker tillfredsstélla alla
Blandar sig i andras arbete

<> Producent

Bestdmd och mycket malmedveten
Soker standigt efter forbattringar
Driver igenom projekt med fast hand
Ar ambitiés och mélinriktad

Kan trampa andra pa tarna

Envaldig och krdvande

\

Tolerant och lattsam

Alltid hjalpsam mot andra

Valvillig och hjélpsam

Soker harmoni och forstaelse

Kan manipuleras av ménniskor som &r mer
pragmatiska

Stoéttepelare

Arkitekt

¢

Ar mycket malmedveten

Fantasirik och kreativ, men kan verka sjélvcentrerad
Séker pa sina asikter

Forvantar sig att andra ska sta upp for sig sjélva
Sétter sina egna idéer fore andras

Kan verka likgiltig och okéanslig, extremt sjélvstandig

<> Kontrollant

Reserverat, ganska formellt satt

Undviker risker och kan motsétta sig férandringar
Tycker om tydliga riktlinjer och program
Respekterar hierarkin och status quo

Kan verka alltfér konservativ

Kan verka kylig och otillgénglig

<p

Nojeslysten och social

Snabb pa att ta kontakt med andra
Avslappnad och lattsam

Fritdnkare, uppfinningsrik och stimulerande
Kan vara oberaknelig och ofokuserad

Kan distraheras av nya idéer

<> Idealist

Djupt tdnkande

Intresserad av filosofiska fragor
Individualistisk - ovanlig stil
Gar sin egen vég

Kan vara svar att klura ut
Idealistisk och opraktisk

<

Mycket utatriktat och rattframt satt

Snabb pa att yttra sig och avge sina asikter
Malinriktad, framhaver sig sjalv

Tanker fantasirikt och har breda perspektiv
Kan skrédmma mer tystlatna och mindre 6ppna
ménniskor

Kan vara 6vervéldigande och alltfér snabb

<> Traditionalist

Forsiktigt och tillbakadraget satt

Tar tid att 1ara kénna

Har en bestdmd uppfattning om standarder och etik
Ar obeveklig i principfragor

Kan vara intolerant och nedlatande

Véljer konservativa metoder och motsétter sig

Upptackare

Promotor

Kan vara naiv nér det géller vad som kan férvantas av experiment

andra

<> Kameleont

Har ett allvarligt, men dnda vanligt, satt

Anpassar sig snabbt till alla situationer

Trénger sig aldrig pa

Tolererar de mest olika stilar

Kan finna det svart att uttrycka sina verkliga asikter
Kan verka ganska inkonsekvent

<> Utvecklare

Varmt och valvilligt satt

Mycket intresserad av andra och énskar hjélpa
Har en stark ké&nsla av moral och ansvar
Férsvarar andra och star upp for dem

Kan férsumma sina egna intressen

Riskerar att ta pa sig for mycket

<

Social och utatriktad

Tycker om att tréffa manniskor och utbyta idéer
Sétter andras intressen fore sina egna
Tolerant och férstdende

Kan vara fér avslappnad och vénlig

Kan verka sakna affarsfokus

Hjalpare

<> Presentatér

Utatriktat, belevat satt

Séllskaplig och ndjeslysten

Anpassar sig latt till olika miljéer

Enkla och praktiska asikter

Kan verka ytlig, struntar i "riktiga" frdgor
Lovar runt, men héller ibland tunt

Specialist

&

Nedtonat, reserverat sétt

Svér att locka fram i sociala sammanhang

Féredrar oberoende och sjélvstyre

Tycker om att arbeta med en tydlig uppgift i taget
Kan férbises av ménniskor som ar mer dominerande
Kan fokusera sig for mycket pa egna angeldgenheter
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Facetb5 Familjeportratt
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Vilja: 1

Referensfamilj: Specialist

v'¢ [lionuo)y

Family Portrait-rapporten visar din profil och "referens"-profilen sa
du kan se vart likheterna finns. Du kommer se tva profiler pa sidan
dér den réda &r din egen profil och den gré &r referensprofilen for
den "familj" som du passar bast in i. Likheterna mellan de tva

profilerna visar hur val referensprofilen stdmmer dverens med dig.

Family Portrait ger dig en snabb &verblick under ett antal
nyckelrubriker.

Relationer : 4.2

Kéanslolage 5.3

1 10

Som ledare

 Uppvisar djupa insikter inom sitt eget specialistomrade .
+ Ifrdgasatter bara nér det egna omradet hotas .
+ Stéller inte hdga krav pa andra manniskor .
» Foredrar att manniskor arbetar efter sitt eget huvud .
+ L&gger sig bara i nér det &r absolut nédvandigt .

 Ger aterkoppling pa ett valdigt opersonligt och ganska kyligt satte
» Foérvantar sig att manniskor gor egen karriar

Motiveras av

+ Att odla sina egna intressen .
* Frihet frén inblandning .

Allman beskrivning

i O :
2 3 4 5 6 7 8 9

Nedtonat, reserverat satt

Svar att locka fram i sociala sammanhang

Foredrar oberoende och sjdlvstyre

Tycker om att arbeta med en tydlig uppgift i taget
Kan foérbises av manniskor som &r mer dominerande
Kan fokusera sig fér mycket pa egna angeldgenheter

Bidrag till ett team

Tillhandahaller bakgrundsmaterial fér andra

Avleder inte gruppens uppméarksamhet

Arbetar samvetsgrant pa egna projekt

Respekterar gruppen, dominerar den inte

Kanske inte deltar aktivt i gruppen

Forsvarar sitt eget territorium genom att dra sig tillbaka dit

Att leda

Var sdker pa fakta och beskriv bakgrunden eller historiska fall

Ge tillfalle att visa upp kunskaperna och utveckla specifika
intressen

Var yrkesmdssig och diskutera pa tu man hand

Kom 6verens om det slutgiltiga malet, men ge friheten att avgora
metoden och tillvidgagangssattet

Overvaka framstegen genom att visa ett dkta intresse

Lovorda specialistkunskaperna och férmagan att omséatta dem i
praktiken

Facet5 Personlighetsprofil Sample Profile

Konfidentiellt



Sokarljus Kompetensoversikt

11

Denna dversikt visar en persons
starka sidor och identifierar
nyckelomraden, som bor diskuteras
narmare i en intervju. Man kan
strukturera intervjun antingen som en
beteendeintervju, dar man ser pa
konkreta och realistiska situationer
inom varje kompetensomrade, eller
som en situationsorienterad intervju,
dar man beskriver en hypotetisk
situation och ber kandidaten foérklara
hur den borde hanteras. Se
Searchlights intervjuguide for mer
detaljerad information.

Kompetens kan definieras som:
beteendedimentioner som paverkar
arbetsprestationer. Att definiera den
kompetens som kravs i en jobb, ar
forsta steget nar det galler att avgora
vem som kan prestera bra. Manga ars
forskning har visat att féljande
kompetenser ar forknippade med
framgang inom en rad olika ledarroller,
det vill siga karnkompetenser i att
lyckas:

Grundkompetenser fér framgang

Ledarskap

Anvéandning av lampliga metoder eller
sociala kompetensmodeller, ndr man ska
leda individer eller grupper for att na ett
mal. Denna kompetens &r uppbyggd pa
férmagan att anpassa beteende och
tillvdgagangssatt i férhallande till
situationen och individen.

Né&r det galler ledarskap skiljer Facet5
mellan transformationsledarskap och
transaktionsledarskap.
Transaktionsledarskap handlar om att
leverera avtalade resultat.
Transformationsledarskap handlar om att
inspirera folk till att géra mer &n vad som
forvantas.

Kommunikation

Formagan att férmedla sina idéer klart och
tydligt, bade muntligt och skriftligt, att fa
andra att se saker frén olika infallsvinklar
och att halla ratt personer informerade om
projektets utveckling.

Tydlighet, 6vertalningsformaga, entusiasm
och dvertygelse &r alla relevanta faktorer.
Aven om intellektet spelar en stor roll, &r
sociala fardigheter, sjalvfértroende och
formdga att klara stress och utmaningar,
faktorer som péverkar. Oppenhet och vilja
att samarbeta &r ocksa viktiga
bestédndsdelar.

Social kompetens

Férmagan att bli socialt accepterad av
bade interna och externa kunder och att
snabbt reagera pa deras behov. Personer
som uppvisar dessa fardigheter borde
kunna samarbeta med manga olika slags
ménniskor, bade inom och utanfor
foretaget.

Nyckeln till detta ligger i att vara lyhord och
att vara villig att anpassa sig till bestdmda
situationer. Det har inte s& mycket att géra
med att vara en snéll och trevlig person,
utan handlar mer om empati, pragmatism
och flexibilitet. En del r personorienterade
och andra &r systemorienterade. | tilldgg
finns det &ven personer som ar mer
upptagna av malséttning eller helt enkelt
innovation och variation.

Analys och beslutsfattande

Férmagan att identifiera problem, hitta och
utvardera relevanta fakta, komma med nya

idéer och alternativa Idsningar och att
komma fram till férnuftiga slutsatser.

Detta betraktas ofta som en process som
bdrjar med erfarenhet och sedan skapande
av nya idéer, analysering och till slut
bildande av teorier. Varje personlig faktor
har en styrka, men det finns séllan nagon
som &r lika bra pa alla dessa aspekter.
Komplexa problem kan krava att alla
tillvdgagangssatt anvands.

Initiativ och insats

Aktiv handling for att uppna de mal som ar
faststéllda, genom att paverka situationen.

Det handlar snarare om att vara den som
satter igng an att vara passiv, och att halla
en hog effektivitetsniva, &ven om man
stoter pa hinder eller inte &r overens i hur
uppgifterna ska lésas. Den som har denna
formaga &r ihardig, arbetar hart, &r
proaktiv, entusiastisk och malinriktad. Dar
nagra arbetar efter uppsatta mal, kan
andra satta sina egna mal och sjélva
véardera sin insats.

Planering och organisering

Att kunna etablera en handlingsplan for sig
sjélv eller andra, for att uppna ett konkret
mal, inkluderat en bra férdelning av
resurserna. Denna kompetens innebér
formagan att etablera mal, satta upp
tidsscheman och att prioritera aktiviteter.

Sjalvdisciplin och mélorientering &r
essentiella faktorer. Vissa manniskor ar
naturligt malinriktade och forbiser inga
detaljer, medan andra bara &r intresserade
av helheten.

Facet5 Personlighetsprofil Sample Profile
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Vilja : 1

Relationer : 4.2
Ledarskap

Du kan férvénta dig:

« intellektuella bidrag av hog kvalitet
- far respekt som expert

« foredrar att arbeta med praktiska
arbetsuppagifter

« forsoker inte styra dver andra
Se upp for:

+ kan verka avmatt and otillganglig

« [dmnar manniskor ensamma, om de inte
ber om hjélp

Social kompetens

Du kan férvénta dig:
+ uppskattad fér sin arbetskvalitet och sitt
intellekt

+ uppfattas som en vardefull teknisk
resurs

* bygger upp en néra relation med nagra
fa

« trénger sig inte pd andra
Se upp for:

+ behdver lang tid for att passa in i
gruppen
« svar att ndrma sig

v'¢ [lionuo)y

Sample ar tystlaten och tankfull. Sample
har djupt intellektuella intressen och sétter
varde pa oberoende och sjalvstandighet.

Noggrann, fundersam och en sannolik kélla
till expertkunskaper.

Initiativ och insats

Du kan férvénta dig:

« tar fram vél underbyggda resultat

« organiserar sitt eget arbete pé ett
kompetent satt

« trivs med sina tilldelade arbetsuppgifter
« arbetar intensivt pa egna projekt

Se upp for:

+ skyddar sitt eget territorium
+ tar ogérna initiativ till nya aktiviteter

Kommunikation

Du kan férvénta dig:

+ foredrar enskilda diskussioner
» maste vara sdker for att kunna yttra sig

- alla idéer bygger pa grundliga
undersdkningar

« foredrar undersdkningar framfor debatter
Se upp for:

» oemottaglig fér andras iver

« langsam pa att bidra utanfor det egna
omradet

Analys och beslutsprocess

Du kan férvénta dig:

« fattar beslut efter noggranna
undersékningar

» granskar alternativa forslag

* beredd att vara radikal

« drar inte férhastade slutsatser

Se upp for:

+ langsam pa att formalisera och sedan
presentera beslut

» presenterar motvilligt sina egna idéer

Planering och organisering

Du kan férvénta dig:

+ kan &gna sig ordentligt at en uppgift
« haller tidtabellen

* hanterar sin egen arbetsbérda val

« tillgriper sina specialistkunskaper

Se upp for:

« taktiskt snarare an strategiskt perspektiv
» sysslar garna med egna projekt

Facet5 Personlighetsprofil Sample Profile
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Denna rapport beskriver hur chefen
till en person bor upptrada for att
motivera, inspirera och vagleda.
Rapporten ar baserat pa en
ledarskapsteori utvecklat av Bernard
Bass, som foreslar att ett ledarskap
bestar av sju kompetenser, som man
behover utveckla for att uppfattas som
en framgangsrik ledare. Dessa kan
samlat beskrivas som transformativt
och transaktivt ledarskap. Transaktivt
ledarskap handlar om att leverera
avtalade resultat. Transformativt
ledarskap behovs da det galler att
inspirera att utféra handlingar som
overgar de egna forvantningarna.

Transformationsledare

Transformationsledare har en klar idé om
vad de vill och hur de vill ha det. De ar
ivriga och motiverar andra, &r innovativa
och bra pa att skapa utmaningar. De &r
skapare och férmedlare av en vision, ar
intellektuellt stimulerande och behandlar
manniskor som individer. Elementen ar:

Att skapa en vision

Visionéra ledare beskrivs som
motiverande, inspirerande och
Overtygande. En vision kan inte etableras
genom att diktera. For att vara séker pa att
kollegorna kdper visionen maste man
kunna 6vertala, inspirera och paverka.
Personer som klarar av detta, férmedlar
en kansla av mal och mening, ger andra
en kénsla om vart organisationen &r pa vig
och inspirerar och motiverar andra till vad
som kan uppnas. De uppfattas somivriga,
visar forpliktelse i sitt arbete och ser med
entusiasm pa framtiden.

Miljostimulering

Personer med denna férmaga klarar att
astadkomma en positiv miljé fylld med

utmaningar. De far sina medarbetare att
tdnka &ver och omvardera sina idéer och
leta efter andra alternativ. De ser snabbt
nya mdjligheter, &r innovativa och blir
betraktade som experter och auktoriteter
inom sitt omrade. De &r uppméarksamma
pa trender och utveckling inom sitt falt.

Att behandla méanniskor som
individer

Att skapa en milj6 dar folk kdnner sig
vardesatta och uppmuntrade att bidra, och
dér de far mojlighet att utforska sig sjélva
och sina egna talanger och anvénda sin
individuella styrka. Ledare som gor detta
mojligt fér andra, betraktas som positiva
och érliga. De garanterar rattvisa och ar
inte ddmande. De &r uppméarksamma pa
sina kollegors kénslor och reaktioner och
visar dem respekt. Sddana ledare kan
skapa en positiv miljo for varje enskild
individ i teamet och fa dem till att bidra pa
basta mojliga sétt. De tillater individuella
skillnader, démer inte individer pa férhand
eller patvingar dem sina egna férdomar.
De é&r tillgangliga och lyhérda fér andras
behov. De accepterar folk som de ér.

Transaktionsledare

Transaktionsledare har férmagan att
organisera och leda medarbetare och har
resurser att na uppsatta mal. De
koncentrerar sig pa att satta mal, dvervaka
prestationer, ge feedback och utveckla
sina medarbetare. Transaktionsledning
bestar av fyra element:

Att faststélla mal

Malen ar konkretisering av foretagets
vision. De &r sjélva drivkraften, som ser till
att det satts speciellt fokus pa insatsen.
Malen maste vara konkreta for att
garantera en tydlig riktning. De maste vara
méatbara fér att medarbetarna ska kunna

veta om de uppnés. De maste vara
realistiska, da ett orealistiskt mal &r
demotiverande. De méste vara relevanta,
sa att de ger mening. Och de méaste ha en
tidsfrist.

Att Overvaka prestationerna

Det 4r meningslost att satta upp klara mal
om man inte bryr sig om att félja upp och
undersOka om de uppnas. Personliga
utvarderingar kan struktureras val genom
ett centraliserat system. Detta hjélper en
person att férstd om malen &r uppnadda
eller inte. Processen med periodisk
resultatuppfoljning maste avtalas och
individens eget ansvar i att uppna sina mal
maste tydliggoras.

Att ge feedback

Utvarderingar och medarbetarsamtal
anvands ofta i yrkeslivet. Feedbacken ar
utformad for att ge svar pa tva fragor:

» Vad forvantar vi?
* Hur gar det?

Och for att feedbacken ska vara effektiv
maste den vara:

» Forstadd
» Trovérdig
» Accepterad

Karriarutveckling

Nyckeln i att utveckla andra ligger i att visa
genuin intresse och omsorg. For att lyckas
med det behdvs osjalviskhet och en vilja
att Iata andra komma i férsta hand. For att
uppna detta maste man férst férsta sig
sjalv och déarefter kunna forstd andras
behov, intressen och 6nskemal. For att
vara effektiv maste man ocksa forsta de
politiska och organisatoriska mekanismer
som finns pé arbetsplatsen.

Facet5 Personlighetsprofil Sample Profile
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Vilja : 1

Relationer : 4.2

Att skapa en vision

Ge en tydlig och valartikulerad bild av
visionen

Var siker pa alla fakta och kom med
bevis i form av undersékningar eller
tidigare fall

Védija till Samples &mneskunskaper och
be om synpunkter

Understryk eventuella fordelar for
antingen Sample eller Samples
specialomrade

Bli inte 6verraskad om Sample lyssnar
artigt, utan att uttala sig eller visa nagot
intresse om det inte direkt rér Samples
intressesfar

Att stimulera omgivningen

Respektera Samples stora behov av
sjalvstyre och oberoende

Status &r inte alls lika viktigt som
intellektuella eller tekniska utmaningar

Ge Sample méjligheter att anvéanda sin
expertis och utveckla sina specifika
intressen

Erbjud en arbetsmiljé som tolererar
"ensamvargar” och litar pa att manniskor
gor sitt basta utan alltfér stor inblandning
och byrakrati

Sample trivs i en miljé dér
specialistkunskaper uppskattas och dar
man inte behdver vidareutveckla sig om
man inte vill

v'¢ [lionuo)y

Att behandla manniskor som
individer

+ Respektera Samples personliga sfar och

sjélvstandighet

Tank pa att Sample kan vara svar att
lara kénna eller locka fram. Agna den tid
som kravs

Behandla Sample professionellt och
diskutera saker mellan fyra 6gon. Pa s&
satt kommer Samples
diskussionsformaga till sin ratt

Missta inte Samples reserverade
hallning for brist pa sjalvfértroende eller
personliga mal

Ta hansyn till att Sample féredrar att
begrénsa sina arbetsinsatser till vissa
tydligt definierade omraden

Att fastsatta mal

« Kom &verens om specifika slutmal och

tidsgranser

Ge Sample frihet att avgéra vilka
metoder och rutiner som ska anvandas

Tank pa att Sample kommer att motsétta
sig mal som inte har nagon tydlig eller
direkt betydelse for det egna arbetet eller
den egna rollen

Malséattningar som rér "manniskor" och
inte "arbetsuppgifter" kraver ibland
noggranna férklaringar och férhandlingar
Védija till Samples ganska passiva natur,
men underskatta inte behovet av
sjalvstandighet

Att dvervaka prestationer

+ Direkt och hard dvervakning gér Sample
frustrerad och irriterad

« Lita pa det engagemang och den
malmedvetenhet som Sample visar upp
infor ett intressant projekt

+ Overvaka framstegen genom att visa
intresse for Samples aktiviteter - Idmna
utrymme fér férklaringar

« Erbjud stéd och hjdlp med de svéarigheter
som Sample kan stéta pa. Anvand din
position och ditt inflytande fér att bana
vagen for Sample inom foretaget

Att ge feedback

+ Lovordaitysthet Samples arbetsinsatser
och expertkunskaper och férmagan att
omsatta kunskaperna i praktiken

» Ta hénsyn till Samples motvilja mot
konfrontationer och konflikter och undvik
aggressiv eller direkt kritik

 Negativ kritik krdvs séllan och bor da
vara saklig: Ladgg fram din sak, be
Sample kommentera och lyssna pé
svaret

» Fragor som vacker uppmarksamhet
oroar ofta Samples sjalvstandiga natur,
eftersom Sample ogarna kompromissar

Karridarutveckling

 Lyssna pa Samples egna synpunkter pa
hur en framtida karridr kan te sig

» Respektera Samples motvilja mot att ta
pa sig roller som gar utanfér det egna
specialomradet

Facet5 Personlighetsprofil Sample Profile
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+ Hjalp Sample att utvecklas genom att
forklara den politik och de regler som
existerar inom ett féretag

* Uppmuntra Sample att ta tak i sina
personliga utvecklingsomraden.
Acceptera att detta antagligen inte star
hogst pA Samples egen dagordning

Facet5 Personlighetsprofil Sample Profile Konfidentiellt
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Manniskor har olika krav pa sina
karriarer. Darfor kommer anstéllningar
dar sadana krav uppfylls att vara mer
intressanta och tillfredsstéllande for
den enskilda individen och darmed
ocksa 6ka motivationen. Forskning
visar att hoga arbetsprestationer har
ett direkt samband med
tillfredsstéllelse i jobbet. | en
arbetssituation gér man darfor klokt i
att ge de anstallda uppgifter som
motiverar och ger arbetsgladje.

Motsatsen, en anstallning utan
motiverande arbetsinnehall, kommer
att resultera i lagre produktivitet.
Darfér kommer arbetsuppgifter dar
insatsen inte upplevs som vérdefull
inte bara att vara klent motiverande -
utan direkt demotiverande. Vissa
personer vill till exempel ha kontroll
nar det géller att ta beslut, ha mojlighet
att paverka ett handelseférlopp och
frihet att utveckla och genomféra egna
idéer. Dar sadana méjligheter saknas
i en anstallning, kommer det troligen
inte bara att uppfattas som brist pa
beléning utan aven som
demotiverande. Minskad produktivitet
och 6kad omsattning bland de
anstéllda ar resultat av detta.

Darfor 16nar det sig att ta sig tid att
férsdka anpassa en anstallning till
individen (eller vice versa). Ju battre
denna passar, desto hogre blir
produktiviteten.

Facet5 ger stod till detta genom att
identifiera vad du drivs av och genom
att visa vilka delar i en yrkesroll som
kan motivera eller demotivera dig. Med
denna information kan man utvardera
sin nuvarande roll eller utveckla en ny,
som ar mer tillfredsstéllande.

Vad som uppmuntrar din
effektivitet

De fyra grundldggande karridrmotiven ér:

Makt

Detta handlar om i hur hég grad personer
onskar paverka béde situationer och andra
personer omkring sig. De som har ett starkt
behov av detta vill kdnna att de ar
ansvariga och att de blir utmanade.
Personer i den andra &ndan av skalan
foredrar situationer dar besluten &r mer
radgivande och dar kollegorna vet vad som
ska goras. Dimensionen strécker sig fran
Inflytande till Accepterande.

Deltagande

Personer som har ett starkt behov av att
delta, tycker om att vara tillsammans med
andra och uppskattar att vara del av en
gemenskap. De blir fort involverade och
deltar gérna i dagens héndelser. Personer
i andra dndan av skalan féredrar attlamnas
ifred for att kunna jobba i lugn och ro och
for att kunna utvecklas och bidra utan
inblandning av andra. Dimensionen har
dérfér tva ytterpunkter med Samarbete pa
en sida och Sjélvstandighet pa den andra.

Process

Personer som har ett starkt behov nér det
géller detta, lagger stor vikt pa att géra
allting ordentligt. De féredrar effektiva
system och processer och respekterar
samtidigt hierarki/position och erfarenhet.
Om behovet ar svagt, féredrar dessa
personer mindre struktur och ett mer
flexibelt tillvdgagangssatt. De foredrar en
lat-g&-stil och frihet att géra som de sjélva
vill. Dimensionen har tva ytterpunkter med
Organisering i ena anden och Frihet i den
andra.

Méanniskor

Dar denna motivationsfaktor ar stark,
Onskar man att skapa en béttre varld.
Dessa personer behdver kdnna att det de
gOr ar vardefullt fér andra och att det har
en verklig betydelse. De fragar inte vad de
sjélva kan uppna, utan vad de kan géra for
andra. Nar denna motivationsfaktor ar
svag, ar personen mer intresserad av
personliga fordelar och 16n efter insats.
Dimensionen har tva ytterpunkter med Dela
i den ena @nden och Ackumulera i den
andra.

Manniskor ar uppenbart komplexa och
motiveras av mer &n ett speciellt behov.

De flesta vill ha en blandning av minst tva
av dessa drivkrafter medan andra kan ha
en &n mer komplex sammanséttning.
Redogorelsen pa nésta sida indikerar
styrkan for varje drivkraft och beskriver de
motiverande och demotiverande
arbetsuppgifterna som &r férknippade med
dem. Facet5 anvander familjestrukturen
som grund for att beskriva vilken drivkraft
som passar for varje enskild individ.

Facet5 Personlighetsprofil Sample Profile
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Accepterande

Sjalvstandighet

Ackumulera

Frihet

Dessa drivkrafter antyder att Sample
passar bast in i en roll som innehaller
féljande:

+ Att odla sina egna intressen
« Frihet fran inblandning

Deltagande

Forskning visar att dessa drivkrafter
ar noédvandiga for att upprétthalla
Sample’s motivation och intresse:

» En mojlighet att specialisera sig

+ Att ha friheten att utveckla sina egna
idéer

+ Att bestdmma Over sig sjalv

« Att arbeta med manniskor som inte
kraver 6vervakning

» Enchans att glansa

« Att arbeta med tekniskt komplicerade
problem och fragor

« Attarbeta i en informell féretagsstruktur

« Att bli materiellt belénad for
arbetsinsatserna

Samarbete

Att arbeta f6r mycket med féljande kan
verka demotiverande pa Sample och
kan leda till frustration:

+ Att behdva sélja sig sjélv
» Ledarskap eller handledning

« Att bli inblandad i frAgor som rér
manniskor och deras utveckling

» Att arbeta ndra andra i ett arbetslag
« Att behdva tinka pa stdende fot

« Att stressas till snabba resultat

» Foréndringar

» Hard styrning fran chefen

Facet5 Personlighetsprofil Sample Profile
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