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Mes visi esame unikals. Kai kuriais aspektais galime atrodyti labai panasis vieni j kitus, o kai kuriais — labai skirtingi. Sie masy
motyvacijos, pozidriy ir elgesio panasumai bei skirtumai padaro mus tokius, kokie mes esame. Tai, kaip mes elgiamés ir bendraujame
su kitais, priklauso nuo misy bado. Kai suprantame save ir kitus, mes galime tobuléti ir veikti efektyviau. Facet5 suteikia pagrindg
Siam saves suvokimui ir asmeniniam tobuléjimui.

Siekiant asmeninio tobuléjimo ir kuriant efektyviai veikianc¢ias komandas, Facet5 pagrindiné ataskaita yra visa ko pradzia. Facet5
yra sukurtas remiantis moderniausia asmenybeés teorija, todél rezultatai yra pagrjsti ir patikimi. Facet5 pagrindiné ataskaita matuoja
penkias esmines asmens ,sudedamagsias dalis®, kuriy kiekvieng sudaro tam tikras skai€ius subfaktoriy. Kiekviename i§ misy Sie
faktoriai yra daugiau ar maziau iSplétoti, o jy skaitinés iSraiSkos padeda sukurti tam tikrg asmens vaizdg. Néra gery arba blogy
profiliy. Facet5 néra testas, kurj galite iSlaikyti arba ne, - jis dazniau apibiddinamas kaip profilis, klausimynas arba skalé.

Facet5 vertina Siuos faktorius:

Ryztingumas Vidiné paskata jsipareigoti savoms idéjoms

. Valia Konfrontacija Paskata stoti j akistatg su iSkilusiomis problemomis
SavarankiSskumas Tendencija elgtis savaip
Gyvybingumas Akivaizdus entuziazmas ir energija

Energija VisuomeniSkumas Poreikis bati su zmonémis

Prisitaikymas Kity jtraukimas j sprendimy priémimo procesg
Altruizmas Pirmiau paisyti kity Zmoniy interesy

‘ Empatija Palaikymas Siekis bati supratingu ir uzjaucianciu
Pasitikéjimas Tendencija priimti Zmones be iSankstiniy nuostaty
Disciplinuotumas Bati disciplinuotu ir gebanciu planuoti

. Kontrolé Atsakingumas Noras prisiimti asmenine atsakomybe
Jtampa Bendras jtampos arba atsparumo stresui lygis

‘ Emocingumas Nuogastavimas Baimingas ir ne pernelyg optimistiSkas pozidris j pasaulj

Balai: kiekvienas faktorius jvertinamas skaléje nuo 1 iki 10 baly. Vidurkis — 5,5 balo. 68 % Zmoniy vertinimy patenka tarp 3,5ir 7,5
balo. Apskai€iuodami jusy balus mes palyginame jus su lyginamaja arba normine grupe. Jusy rezultatams palyginti naudota
norminé grupé yra nurodyta jasy profilio puslapio apacioje.

Jusy ataskaitg sudaro zodziy debesis, kurj rasite ataskaitos pagrindiniame puslapyje, ir tai yra trumpa jasy pagrindiniy bruozy
santrauka. Svarbesni bruozai pavaizduoti didesniu $riftu. Bendrasis profilis parodo bendrajj jusy Facet faktoriy profilj.Faktoriy
profilis parodo pagrindinj profilj ir subfaktoriy vertinimus. Seimos portretas — tai bendra profilio santrauka, apimanti penkias esmines
kategorijas.
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Sis profilis rodo jisy Facet faktoriy vertinimus. Kiekvienas faktorius jvertinamas skaléje nuo 1 iki 10 baly, kai vidurkis — 5,5 balo.
Svarbiausia ne tai, ar jvertinimo balas yra aukstas arba Zemas, bet tai, kiek jis nukrypsta nuo vidurkio. Aukstesni nei 7,5 arba
Zemesni nei 3,5 balo vertinimai yra laikomi kraStutiniais. Jvertinimai ,normaliai“ yra paskirstomi ir yra susije su konkrecia ,normine
grupe“. Gauti jvertinimai sudaro galimybe palyginti vienus individus su kitais.
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Empatija: 4,2
Emocingumas 5.3
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Naudojamos normos: Global 2022

Sample includes 260220 people from a variety of countries. 58% were male and 42% were female. Questionnaire languages were
mixed. Industries include finance, electronics, telecommunications, manufacturing, local, state and federal government, military,

property, services, pharmaceuticals, charities, engineering, shipping and transportation. Functions include sales, administration,
logistics, finance.
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Zemi jvertinimai

Auksti jvertinimai

Naudos Naudos
Lankstus Ryztingas
Prisitaikantis Atkaklus
Paslaugus Jtikinantis
Pritariantis . Savarankiskas
Pavojai Pavojai
Neatkaklus Dominuojantis
Nuolankus UzZsispyres
Neryztingas Mégsta gincytis
Nedrgsus JUs esate labai lankstus(-i), vengiate bet kokiy ginéy ir labiau pasikliaujate kitais, Kategoriskas

dominuojanciy asmeny ir, kad jlsy nory néra paisoma. Jus galite atrodyti per daug

Zemi jvertinimai

Stipriosios pusés

atsargUs priimdami sprendimus: atsizvelgia j visa
turima informacija

iSklauso ir gana lengvai kei¢ia nuomone
paklista kitiems — lanksciai prisitaiko

Kitiems galite atrodyti

nenori priimti greity sprendimy

lengvai paveikiami alternatyviais argumentais
pernelyg siekiantys pritapti prie kity

Stipriosios pusés

linke sutikti su kity argumentais
bando i$likti santdrds ir ramas
nesivelia j ginus

Kitiems galite atrodyti
nelinke spresti problemy

per greitai pasiduoda gin¢uose

vengia problemy, tikédamiesi, kad jos iSsispres
savaime

Stipriosios pusés

noriai konsultuojasi ir ieSko patarimy
reikia komandos — priima jos kryptj
lankstds ir norintys pritapti

Kitiems galite atrodyti

per daug priklausomi nuo kity Zmoniy
pernelyg lankstas

pernelyg pasiduodantys kity jtakai

pritariantis(-i) ir nereiklus(-i).

JUs esate labai lankstus(-i) ir norintis(-i)
iSklausyti kity nuomone

Kitiems galite atrodyti neryztingas(-a)
ir per greitai sutinkantis(-i) su kitais kai
ginijamasi

JUs esate kantrus(-i) ir tolerantiSkas(-a).
Jus iSklausote kitus ir vengiate
argumentuoti

Kitiems galite atrodyti ignoruojantis(-i)
savo interesus, kad iSvengti gin¢o.
Pernelyg greitai pasiduodantis(-i)

Jus esate demokratiSkas(-a) ir
linkes(-usi) tartis. Jas jtraukiate kitus ir
teiraujatés jy nuomonés

Kitiems galite atrodyti pernelyg
priklausomas(-a) nuo komandos
pritarimo ir palaikymo

Auksti jvertinimai

Stipriosios pusés

greitai nurodo kitiems, ka daryti
tvirtai laikosi savo nuomonés

noriai imasi atsakomybés uz jvykius
Kitiems galite atrodyti

autokratiski ir jzalts

nenorintys jsiklausyti j kitus

linke pasinaudoti kitais

Stipriosios pusés
gali patys susitvarkyti su iSStkiais
veiksmingai diskutuoja akis  akj

greitai reaguoja ir iSsprendzia problemas
Kitiems galite atrodyti

mégsta gincytis

pernelyg agresyvas ir reiklds

labai greitai imasi veiklos — sunku sulaikyti

Stipriosios pusés

gali dirbti savarankiskai

pasielgia savaip, net jei tam ir nepritariama
vadovaujasi tvirtais jsitikinimais

Kitiems galite atrodyti

atsiskyre ir nelankstas

nelinke derintis, prisitaikyti

komandoje dirba tik bGdami lyderiais
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Naudos
Tylus
Patikimas
Uzdaras
Santirus

Pavojai
Nuosalus
Abejingas

Saltas
NevisuomeniSkas

Stipriosios pusés

sunkiai sujaudinami

gali bati nejkyras

yra santards ir savimi pasitikintys
Kitiems galite atrodyti

abejingi ir atsiriboje

naujas idéjas priima be entuziazmo
Salti

Stipriosios pusés

dirbant nereikia kompanijos

atskiria darbg ir asmeninj gyvenimg

gali uZmegzti ilgalaikius rySius

Kitiems galite atrodyti

vergia Zmones pasijusti nepageidaujamais
nelinke surasti bendros kalbos su kitais
nejsitrauke

Stipriosios pusés

savarankiSkai plétoja idéjas

gerai apgalvoja prie$ kalbédami

iSlieka istikimi savo sriciai

Kitiems galite atrodyti

sunkiai pripazjsta naujas idéjas

nelinke su kitais dalytis savomis idéjomis
pernelyg specializuoti

JUs esate ramus(-i), létesnio bado ir
prie$ pateikdamas(-a) atsakyma, este
linkes(-usi) jsigilinti

Kitiems galite atrodyti stokojantis(-i)
entuziazmo apie naujas uzmacias. Jus
galite atrodyti abejingas(-a)

Jus puikiai jauciatés dirbdamas(-a)
vienas(-a) ir jums nereikia nuolatinio
kontakto su kitais

Kitiems galite atrodyti atsiribojgs(-usi),
nebendraujantis(-i) ir jus sunku pazinti

Jus susitelkiate ties savo darbu ir
savaranki$kai plétojate idéjas pries jas
pristatant kitiems

Kitiems galite atrodyti labai
atsiribojes(-usi), paliekate labai mazai
erdveés kitiems prisidéti.
Neprisitaikantis(-i) prie poky¢iy

Naudos
Energingas
Entuziastingas
Visuomeniskas
DraugiSkas
Pavojai
ISsiblaskes
Trukdantis
Mégsta kistis
Demonstratyvus

Stipriosios pusés

naujas idéjas priima su entuziazmu
pasirenge pradéti veikti
akivaizdziai jaudras

Kitiems galite atrodyti
demonstratyvis

pavirsutiniski

impulsyvis

Stipriosios pusés

lengvai uzmezga rySius ir susibiciuliauja
skatina Zmones jaustis jtrauktais

siekia bati Seimos dalimi

Kitiems galite atrodyti

pernelyg priklausomi nuo draugijos

greitai pertraukiantys
jzGlas bendraujant

Stipriosios pusés

nuodugniai aptaria prie§ pradédami veikti
sugeba prisitaikyti prie pokyciy

jtraukia kitus j sprendimy priémimo procesg
Kitiems galite atrodyti

nesugebantys savarankiskai priimti sprendimy
per greitai keiiantys nuomone

stokojantys gilesnio supratimo
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Zemi jvertinimai

Auksti jvertinimai

Naudos Naudos
Pragmatiskas Globéjiskas
Sumanus Paslaugus
Dalykiskas Malonus
Apsukrus ‘ Patikimas
Pavojai Pavojai
Egocentri§kas Naivus
Ciniskas Paprastas
Nepalenkiamas Negrieztas
Agresyvus  Su kitais Zmonémis jis gana nepatiklus(-i) ir atsargus(-i). NesiryZtate pasitikéti ir daznai  Lengatikis

tikités blogiausio. Vis délto jisy pazjstami zino, kad esate paslaugus(-i) ir, jei reikia,

Zemi jvertinimai

Stipriosios pusés

geba susitelkti j greitus laiméjimus
geba apginti savo interesus

mato galimybes

Kitiems galite atrodyti
savanaudiski

nelinke padéti
manipuliuojantys

Stipriosios pusés

gali bati griezti, kai reikia
sugeba jzvelgti meilikavimag
sveika ironija

Kitiems galite atrodyti
neuzjaudiantys

grieztai vertintinantys kitus
kritiSki ir nenoriai atleidziantys

Stipriosios pusés

atpazjsta tuos, kurie naudojasi sau palankiomis
aplinkybémis

retai kada leidziasi iSnaudojami

gina organizacijg sudarant sandorius

Kitiems galite atrodyti
jtaras

ciniski

nepasitikintys

JUs esate susitelkes(-usi) j versla ir taip
pat vis dar gebantis(-i) i$laikyti Zmones

Kitiems galite atrodyti negebantis(-i)
iSlaikyti savo pozicijy, jei susiduriate su
tvirta krastutine nuomone

R | |

Jis palaikote ir padedate tiems, kurie
jasy manymu, to nusipelno

Kitiems galite atrodyti reiklus(-i),
kritikuojantis(-i) kitus ir neatlaidus(-i).
Palaikote Zmones panasius j save

noriai padedate.

Salia saves

JUs metate i$§$ukj zmoniy motyvams
norédami pasiekti geriausiy verslo

rezultaty

Kitiems galite atrodyti jtariantis(-i),
SiurkStus(-i) ir ciniSkas(-a).
Abejojantis(-i) kity Zmoniy motyvais

Auksti jvertinimai

Stipriosios pusés

linke padéti kitiems

kity Zmoniy poreikius iSkelia j pirmajg vieta
nesinaudoja palankiomis aplinkybémis siekdami naudos
tik sau

Kitiems galite atrodyti
idealistiski

naivas

nejzvelgiantys komercinés naudos

Stipriosios pusés

visuomet jZvelgia gérj Zmonése
linke padéti sprendziant problemas
linke suteikti antrg Sansg

Kitiems galite atrodyti

pernelyg nekritiski

perdaug atlaidds
negriezti kity zmoniy atzvilgiu

Stipriosios pusés

tiki Zmonémis

dirba bendram labui

linke tikéti ir pasitikéti
Kitiems galite atrodyti
naivas ir lengvai apgaunami
idealistiski

pernelyg pasitikintys
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Zemi jvertinimai

Auksti jvertinimai

Naudos Naudos
Kdirybingas Planuojantis
Nesuvarzytas Patikimas
Laisvai mastantis Saziningas
Radikalus Atsakingas
Pavojai Pavojai
Neatsakingas AutoritariSkas
Nepatikimas Suvarzytas
Nesusitelkes Netoleranti§kas
Neplanuojantis  Jums labiau patinka Zvelgti | reikalus atsipalaidavus, be iSankstiniy nuostaty j tai, kas ~ Nelankstus

turi bati padaryta. JUs pasirenges(-usi) gyventi ir leisti gyventi kitiems, jei jums suteikta
pakankamai laisvés savarankiskai veikti. Jus labiausiai gniuzdo apribojimai ir taisykleés.

Zemi jvertinimai

Stipriosios pusés

greitai imasi naujy uzduociy
lankstds darbinéje veikloje
nesuvarzyto mastymo
Kitiems galite atrodyti

greitai prarandantys susidoméjimg
nedrausmingi
neorganizuoti

Stipriosios pusés

greitai prisitaiko prie skirtingy situacijy
lanksciai interpretuoja nurodymus
meta i8S0kj nusistovéjusiai padéciai
Kitiems galite atrodyti

neatsakingi

lengvabudiski

maistingi

Jus lengvai prisitaikote vykstant
pokyciams ir esate lankstus(-i) atliekant
savo darbus

Kitiems galite atrodyti turintis(-i)
nerdpestingg pozidrj ir neatidumag

nusistovéjusiai padéciai

JUs esate nesuvarzyto mastymo ir
nekritikuojate kity. JUs lengvai
prisitaikote prie kintanciy situacijy

Kitiems galite atrodyti
nerdpestingas(-a), neatsakingas(-a) ir
maistingas(-a)

Auksti jvertinimai

Stipriosios pusés

metodiski ir nuoseklds darbe

visada darbg atlieka nuo pradzios iki galo
planuojantys ir gerai organizuojantys savo darbg
Kitiems galite atrodyti

Siek tiek komplikuoti ir procedariSki

nuoseklds, taciau be entuziazmo

|étai prisitaikantys prie pokyciy

Stipriosios pusés

stiprus atsakomybés jausmas

grieztas asmeninio elgesio kodeksas
visuomet darbe siekia auksty standarty
Kitiems galite atrodyti

nelankstds savo jsitikinimuose
autoritariski

tradiciski
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Zemi jvertinimai

Naudos

Optimistas

Pastovus

Stabilus

Pasitikintis

Pavojai

Pernelyg patenkintas
Nerupestingas
Abejingas

ApatiSkas

Jus esate kiek emocionalus(-i), kai kuriems Zzmonéms jUs galite atrodyti Siek tiek

Auksti jvertinimai

Naudos
Budrus
Emocingas
Reaguojantis
Aistringas

Pavojai

Nepastovus
Nenuspéjamas
Svyruojanciy nuotaiky
Pesimistiskas

jnoringas(-a) ir nepastovus(-i). Vis délto jls visuomet sugebate islikti pozityvus(-i) bei
optimistiSkas(-a) — tai skatina pasitikéti jumis.

Zemi jvertinimai

Stipriosios pusés

gali priimti dalykus tokius, kokie jie yra
paprastai yra atsipalaidave ir nerdpestingi
laimingi, badami tokie, kokie yra

Kitiems galite atrodyti

abejingi ir pernelyg patenkinti

nepriima kritikos

neatliepiantys

Stipriosios pusés

masto apie ateit] ir yra pozityvis
pastovis diena i$ dienos

pasitiki savo Ziniomis ir jgidZiais
Kitiems galite atrodyti
pernelyg pasitikintys

nenumato galimy sunkumy
neemocionalls

Jis esate budrus(-i) ir perspéjate kitus,
kad gresia pavojus. Jis stebite situacijg
aplink save

Kitiems galite atrodyti per stipriai
reaguojantis(-i) j situacijas ir pernelyg
atsargus(-i)

Jus esate Zvelgiantis(-i) j priek] ir
pozityvus(-i). Sirdyje - optimistas(-é)

Kitiems galite atrodyti pernelyg
optimisti§kas(-a) ir nepaveikiamas(-a)
nesékmiy ar sunkumy. Ribos jums
neegzistuoja

Auksti jvertinimai

Stipriosios pusés

artéjant jvykiui labiau susikaupia
jautrds aplink vykstantiems pokyc¢iams
siekia save pakeisti

Kitiems galite atrodyti

susirtpine

savikritiski

nervingi

Stipriosios pusés

teikia pirmenybe tam, kg iSmano
dukart patikrina, kad iSvengty klaidy
nedaro iSankstiniy prielaidy
Kitiems galite atrodyti

negatyvas ir pernelyg atsargus
pesimistiski

abejojantys ir svyruojanciy nuotaiky
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Facet5 Seima — tai grupé Facet5 profiliy, kurie i$ esmés labai panasus. Kiekvienai Seimai yra suteiktas konkretus jg apibtdinantis
»Seimos pavadinimas®. Siame puslapyje pristatomas jlsy Seimos portretas. Nustatant Facet5 Seimg néra atsizvelgiama j Emocingumo

vertinima.

Q Advokatas (Advocate)

Verzlus(-i), draugisko bado

Patinka uzmegzti pazintis ir bendrauti su kitais
Turi pladiy interesy ir jdomiy idéjy
Lankstus(-i), taciau susitelkes(-usi) j tikslg
Impulsyvus(-i)

Gali kistis j kity darbag

Q Ugdytojas (Coach)

Uzjauciantis budas, kuris gali sléptis uz santdrumo
Ramus, tagiau veiksmingas elgesys

Auksti idealai ir principai

Stiprus atsidavimas kitiems su troskimu padéti
Gali reikéti laiko ,apsilti*

Nusivils, jei rezultatai neatitiks idealo

<> Verslininkas (Entrepreneur)

Uztikrintas(-a), pasitikintis(-i) savimi
Bendraujantis(-i) ir iSsiskiriantis(-i) iS minios
Aiskiai zino kryptj ir veikimo metodag
Apgina savo nuomone

Gali atrodyti "didesnis nei gyvenimas"

Gali bati nejautrus(-i) ir netgi abejingas(-a)

<> Visapusis (Generalist)

Gyvybingas(-a), visuomeniskas(-a) ir linksmas(-a)
Pasirenges(-usi) su visais rasti bendrg kalbg
Reiklus(-i), bet lankstus(-i)

Prisitaiko prie Zmoniy ir aplinkybiy

Gali jtikti visiems

KiSasi j kity darbag

<> Gamintojas (Producer)

RyZztingas(-a) su stipriu tikslo jausmu
leSko pastovaus tobuléjimo

Ryztingai jgyvendina projektus
Ambicingas(-a) ir orientuotas(-a) j tikslg
Gali uzminti kitiems ant "nuospaudy"”
AutokratiSkas(-a), reiklus(-i)

Architektas (Architect)

¢

Puikiai jaucia tikslg

Turi lakig vaizduote ir yra kirybiSkas(-a), taciau gali
atrodyti egocentriSkas(-a)

Zino, ko nori

Tikisi, jog kiti pastovés uz save

Savo idéjas vertina labiau nei kity

Gali atrodyti neuzjauciantis(-i), nejautrus(-i), labai
nepriklausomas(-a)

<> Kontrolierius (Controller)

Santdraus, pakankamai formalaus bado
Vengia rizikos ir gali prieSintis poky¢iams
Patinka ai$kds nurodymai ir darbotvarkés
Gerbia hierarchijg ir status quo

Gali atrodyti pernelyg konservatyvus(-i)
Gali atrodyti atitoles(-usi) ir abejingas(-a)

Tyréjas (Explorer)

<p

Linksmo ir bendraujancio bado

Greitai uzmezga rySius su kitais
Atsipalaidaves(-usi) ir nerpestingas(-a)

Laisvai masto, turi lakig vaizduote ir geba jkvépti
Gali bati nepastovus(-i) ir nesusitelkes(-usi)

Dél naujy idéjy gali isklysti i$ kelio

<> Idealistas (Idealist)

Giliai mastantis(-i)

Susitelkes(-usi) j filosofines problemas
Individualistinis — nejprastas stilius
Elgiasi savaip

Gali bati sudétinga suprasti
Idealistas(-&) ir nepraktiSkas(-a)

<

Labai bendraujancio ir tiesaus bado

Greitai pasisako ir iSrei$kia savo pozidrj
Orientuotas(-a) j tikslg ir save reklamuojantis(-i)
Galvoja vaizdziai ir placiai

Gali isgasdinti tylesnius, ne tokius drgsius Zmones
Gali bati pernelyg jtraukiantis(-i) ir per daug greitas(-a)

Propaguotojas (Promoter)

<> Chameleonas (Chameleon)

Santdraus, taciau draugisko bado
Lengvai prisitaiko bet kurioje situacijoje
Neprimeta savo nuomonés kitiems
Toleruoja dauguma skirtingy stiliy
Sunkiai iSreiSkia savo tikrajg nuomone
Gali atrodyti Siek tiek nenuoseklus(-i)

<> Plétotojas (Developer)

Siltas ir uZjaugiantis badas

NuoSirdus susidoméjimas kitais ir troSkimas jiems
padéti

Pasizymi stipriu moralés jausmu ir atsakomybe
Gins kitus ir juos palaikys

Gali nepaisyti savo interesy

Rizikuoja prisiimti per daug atsakomybés

<

Bendraujantis(-i) ir draugi$ko bado

Mégsta susitikti su Zzmonémis ir keistis idéjomis
Kity Zmoniy interesy paiso labiau nei savo
Tolerantikas(-a) ir supratingas(-a)

Gali bati pernelyg atsipalaidaves(-usi) ir
draugi$kas(-a)

Gali atrodyti nesusitelkes(-usi) ties reikalais

Skatintojas (Facilitator)

<> Vedéjas (Presenter)

Bendraujancio, rafinuoto stiliaus
Visuomeniskas(-a) ir linksmas(-a)

Lengvai prisitaiko prie skirtingos aplinkos

Turi paprasta ir praktiSkg pozidrj

Gali atrodyti pavirsutiniSkas(-a), ignoruojantis(-i)
Jrealias” problemas

Pazada, bet gali nejgyvendinti

Specialistas (Specialist)

&

Prislopinto, uzdaro budo

Sunkiai iSjudinamas(-a) socialinése grupése
Patinka savarankiskumas ir autonomija

Vienu metu patinka dirbti ties viena aiskia uzduotimi
Gali bati uzgoztas(-a) labiau vyraujanciy zmoniy
Gali bati pernelyg susitelkes(-usi) ties savais
poreikiais
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<> Palaikantysis (Supporter)

TolerantiSkas(-a) ir ramus(-i)

Visuomet padeda kitiems

Uzjauciantis(-i) ir pasirenges(-usi) padéti

Siekia harmonijos ir supratimo

Juo(ja) gali pasinaudoti pragmatiSkesni Zzmonés
Gali per daug naiviai tikéti kitais Zzmonémis

<> Tradicijy sekéjas
(Traditionalist)

Atsargus, uzdaras asmeninio elgesio bidas

Reikia laiko jam(jai) pazinti

Vadovaujasi grieztais standartais ir etika

Nepalenkiamas(-a), kai kalbama apie principinius

klausimus

Gali bati netolerantiSkas(-a) ir ignoruojantis(-i)

Renkasi konservatyvius metodus ir prieSinasi

eksperimentams
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Valia: 1
P
)
EA
d
N
ES
Empatija: 4,2
Emocingumas 5.3

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Kaip lyderis

» Parodo puiky iSmanymga srities, kurioje specializuojasi

» Imasi iSSukio tik tada, kai tai susije su jo(jos) sritimi

* Nekelia dideliy reikalavimy kitiems Zmonéms

» Pageidauja, kai Zmonés dirbty pagal savo asmeninj plang

« |sitraukia tik kraStutiniais atvejais

Priskirta Seima: Specialistas (Specialist)

Seimos portreto ataskaitoje pateikiamas jasy profilis ir jums
~priskirto® profilio portretas, kad jds i$ karto galétuméte matyti jy
panasSumg. Diagramoje jis matysite du profilius. Raudonas yra

jisy asmeninis profilis, kuris persidengia su pilku, jums priskirtos

$eimos, profiliu. Siy dviejy profiliy panasumas rodo, kaip arti esate
prie jums priskirto Seimos profilio. Seimos portretas pateikia greita
apzvalgg pagal keletg esminiy temy.

Trumpas apibudinimas

* Prislopinto, uzdaro bado

» Sunkiai iSjudinamas(-a) socialinése grupése

« Patinka savarankiS8kumas ir autonomija

* Vienu metu patinka dirbti ties viena aiSkia uzduotimi

» Gali bati uzgoztas(-a) labiau vyraujanciy Zmoniy

» Gali bati pernelyg susitelkes(-usi) ties savais poreikiais

Indélis j komanda

» Pateikia kitiems pirminius duomenis

* Neatitrauks grupés démesio

» Saziningai dirba ties savais projektais
+ Gerbia komanda, bet joje nevyrauja

+ Grupéje gali bati neaktyvus(-i)

» Grjztamajj rysSj suteikia labai neasmeniskai, pakankamai Saltaic Saugo savo asmenine erdve uzsidarydamas(-a) joje

« Tikisi, kad Zzmonés patys planuos savo karjerg

Kas motyvuoja

« Savo interesy siekimas
 Laisvé nuo kiSimosi
+ Galimybé tobulinti specialisto jgidzius

Kaip vadovauti

« Bdkite tikri, kad jasy faktai ir tyrimy ar nagrinéjamy atvejy

duomenys yra teisingi

» Sudarykite galimybiy pademonstruoti turimas kompetencijas ir

gilintis j siauros srities interesus

» Bendraukite profesionaliai ir asmeniskai
+ Susitarkite dél galutiniy tiksly, bet suteikite laisvés pasirinkti

metodus ir procediras

» Kontroliuokite pazangg parodydami nuoSirdy susidoméjimg
* Pripazinkite ekspertines Zinias ir gebéjima pritaikyti jas praktikoje

Facet5 Asmeninis profilis Sample Profile

Konfidencialu



Apzvalga Kompetencijy aprasymas

12

Sioje apzvalgoje pateikiamas asmens
galiy aprasymas ir nurodomos
pagrindinés sritys, aptariamos interviu
metu. Interviu gali buti kaip ,,Elgesio
interviu“, kurio metu jas ieSkote
realaus gyvenimo pavyzdziy,
atsizvelgdami j kiekvieng
kompetencija, arba kaip ,,Situacinis“
interviu, kurio metu jias pateikiate
hipotetine situacijg ir prasote
kandidato bendrais bruozais
apibudinti, kaip jis (ji) elgtysi ar
tvarkytysi toje situacijoje. ISsamesnés
informacijos ieSkokite Interviu
naudojimosi vadove.

Kompetencija gali buti apibrézta kaip
»elgesio vienety derinys, kuris daro
jtaka atliekamam darbui“. Pagrindiniy
kompetencijy, reikalingy darbui,
apibrézimas yra pirmas zingsnis
sprendziant, kas yra ,,kompetentingas“
ji gerai atlikti. Daugelj mety vykdyty
tyrimy rezultatai leido apibrézti Zzemiau
pateikiamas kompetencijas, kurios
lemia jvairiy sric¢iy bei lygiy vadovy
darbo sékme. Taigi, esminés sékme
lemiancios kompetencijos yra:

Sékme lemianéios pagrindinés kompetencijos

Lyderysté

Tinkamy metody arba bendravimo stiliy
naudojimas vadovaujant individams ar
grupéms, siekiancCioms tiksly ar
vykdangioms uzduotis. Si kompetencija
siejasi su gebéjimu derinti elges; ir pozidirj
atsizvelgiant j situacijg bei individg.
Facet5 lyderystés modelis skiria
Transformacine ir Transakcine lyderyste.
Transakciné lyderysté yra susijusi su
sutarty rezultaty pasiekimu.
Transformaciné lyderysté jkvepia Zmones
pranokti ltkescius.

Komunikacija

Gebeéjimas iSreiksti idejas, mintis trumpai
ir aiSkiai, zodziu ir rastu, gebéti jtikinti
kitus, atsizvelgti j skirtingus pozidrius ir
informuoti atitinkamus Zmones apie tai,
kaip jgyvendinamas projektas.

Aiskumas, jtikinamumas, entuziazmas ir
tikrumas — visi Sie veiksniai yra svarbus.
Nors intelekto vaidmuo yra didziausias,
taciau socialiniai jgudZiai, pasitikéjimas,
atsparumas stresui ir iSSUkiams taip pat
turi jtakos. Atvirumas ir noras
bendradarbiauti yra ne maziau svarbis

veiksniai.
Tarpasmeniniai santykiai

Gebéjimas bati priimtinu tiek vidaus, tiek
iSorés klientams ir greitai reaguoti j ju
poreikius. Kiekvienas, vertinantis save
kaip kompetentingg Sioje srityje, turéty
gebéti atitinkamai elgtis su daugybe jvairiy
Zmoniy tiek kompanijos viduje, tiek ir uz
jos riby.

Sio gebéjimo pagrindas yra jautrumas
kitiems ir nusiteikimas tinkamai prisitaikyti.
Tai menkai susije su buvimu ,mielu®
Zmogumi ir labiau reiSkia empatija,
pragmatiS8kuma ir lankstuma. Vieni yra
labiau orientuoti j Zzmones, kiti — j
sistemas, tretiems rdpi galutiniai tikslai ar
tiesiog naujovés bei jvairove.

AnalitiSkumas ir sprendimy
priémimas

Gebeéjimas nustatyti problemas, jvertinti
svarbius faktus, generuoti idéjas bei
alternatyvas ir prieiti prie pagrjsty iSvady.

Daznai tai vadinama nuosekliu procesu,
kuris prasideda nuo patyrimo ir perauga
j idéjy generavimag, analize ir pagaliau -

teorijos sukurima. Kiekvienas asmenybés

veiksnys turi stiprigjg puse, taciau retai
pasitaiko Zzmoniy, kurie pasizymi vien
stiprybémis. Sprendziant sudétingas
problemas reikia naudotis jvairiais
pozidriais.

Iniciatyvumas ir pastangos

Aktyvus bandymas daryti jtakg jvykiams,
kad baty pasiekti tikslai.

Kalbama apie Zmoguy, kuris turi polinkj
imtis asmeninés atsakomybés, o ne bati
pasyviu, ir deda dideles pastangas net
susiddres su kliatimis ar sunkiai
jgyvendinamomis uzduotimis. Asmuo,
pasizymintis Sia kompetencija, yra
atkaklus, darbstus, iniciatyvus, kupinas
entuziazmo ir orientuotas j tikslg. Kol vieni
zmoneés reaguoja j nustatytus tikslus, kiti
apibrézia savo paciy uzduotis ir
objektyviai vertina savo paciy atliktg
darba.

Planavimas ir organizavimas

Savo ir kity veiksmy sekos nustatymas
siekiant tam tikro tikslo, tinkamas iStekliy
paskirstymo planavimas. Si kompetencija
siejasi su tiksly nustatymu, laiko
planavimu ir prioritety jvardijimu.

Organizuotumas ir orientavimasis j tikslg
yra esminiai veiksniai. Kai kurie zmonés
iS prigimties yra susitelke ir nepraleidZia
smulkmenuy, kiti yra susidoméje tik
apytikriais sprendimo badais.
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Valia: 1

Empatija: 4,2
Lyderysté

Galite tikétis, kad toks Zmogus:

* jnesa auksto kalibro intelektualy indélj

+ uzsitarnauja pagarbg kaip ekspertas

« teikia pirmenybe jsitraukimui j praktines
uzduotis

* nesiekia valdyti kity

Turite bati atsargds, nes toks Zmogus:

 gali atrodyti atitoles ir abejingas
« palieka zmones vienus, nebent jie
papraso pagalbos

Tarpasmeniniai santykiai

Galite tiketis, kad toks Zmogus:

 vertinamas uz darbo kokybe ir intelektg

* matomas kaip stiprus techniniy Ziniy
Saltinis

* uzmezga glaudzius rySius tik su keletu
Zmoniy

* neprimeta savo valios kitiems

Turite bati atsargds, nes toks Zmogus:

« reikia daug laiko prisitaikyti prie
komandos

* sunkiai ,prisileidzia“ kitus

'z :9l05u0y|

Sample yra tylus ir apgalvojantis zmogus.
Jis(ji) mégsta detalius intelektualius
uzsiémimus, vertina nepriklausomybe ir

autonomija. Kruopstus(-i), maslus(-i) ir gali
bati ekspertiniy ziniy Saltinis.

Iniciatyvumas ir pastangos

Galite tiketis, kad toks Zmogus:

+ pateikia aukstos kokybés analize

+ kompetentingai organizuoja savo darbg
* gerai reaguoja j paskirtas uzduotis

* intensyviai dirba ties savais projektais

Turite bati atsargds, nes toks Zzmogus:

* saugo savo teritorijg
* nenori inicijuoti naujy veikly

Komunikacija

Galite tiketis, kad toks Zmogus:

 klausimus aptarinéti pageidauja
asmeniskai

+ kalba tik tada, kai yra jsitikines idéjy
teisumu

+ idéjos yra paremtos nuodugnia analize

+ labiau patinka tyrinéti nei atvirai
diskutuoti

Turite bati atsargds, nes toks Zmogus:

* nereaguoja j kity entuziazmag
* nenoriai prisideda uz savo
kompetencijos riby

AnalitiSkumas ir sprendimy
priemimas

Galite tikétis, kad toks Zmogus:

* priima sprendimus po iSsamiy tyrimy
* perzilri alternatyvius pasitlymus

+ pasiruoSes buti radikalus

* neskuba daryti iSvady

Turite bati atsargds, nes toks Zmogus:

+ |étai formalizuoja ir pristato sprendimus
* nenori reklamuoti savo idéjy

Planavimas ir organizavimas

Galite tikétis, kad toks Zmogus:

» geba nuosekliai dirbti ties uzduotimi
+ darbus atlieka laiku

* gerai reguliuoja savo darbo kravj

+ taiko specialisto gebéjimus

Turite bati atsargds, nes toks Zmogus:

* labiau taktinio nei strateginio pozidrio
+ sunkiai atsitraukia nuo savo projekty
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Si ataskaita apibiadina, kaip vadovas
turéty motyvuoti, jkvépti ir vadovauti
Siam asmeniui. Ataskaita remiasi
Bernard Bass lyderystés modeliu,
kuriame teigiama, jog yra 7 pagrindiniai
lyderystés aspektai, kuriuos individas,
siekiantis sékmeés, turéty plétoti.
B.Bass j lyderyste zidri iS dviejy
pozicijy: transakcinés ir
transformacinés. Transakciné
lyderysté siejasi su sutarty tiksly
igyvendinimu. Transformaciné
lyderysté jkvepia Zmones pranokti
lukescius.

Transformaciniai lyderiai

Transformaciniai lyderiai aiSkiai suvokia,
ko jie nori, yra aistringi ir geba motyvuoti
kitus. Jiems patinka naujovés, isSakiai.
Jie sukuria ir kitiems pristato vizijg,
intelektualiai skatina kitus Zmones ir
elgiasi su jais kaip su asmenybémis. Jy
veiksmai:

turintys aiskig vizijg lyderiai yra
apibudinami kaip gebantys motyvuoti,
uzdegti ir jtikinti kitus. Vizijos negali sukurti
pagal jsakyma. Jei jie nori, jog kolegos
susidométy jy vizijomis, jie turi gebéti
jtikinti, suzadinti ir paveikti. Zmones,
kuriems tai puikiai pavyksta, perduoda
kitiems savo nusiteikima siekti rezultato
ir sutelkia kitus Siam tikslui jgyvendinti,
padaro viska, kad Zmonés suprasty, kur
link juda organizacija, suzadina
entuziazmg ir motyvuoja kitus tuo, kas
gali biti pasiekta. Tokie Zzmonés atrodo
uzsidege bei atsidave darbui ir j ateit]
zvelgia su entuziazmu.

Zmoneés, kuriems tai puikiai pavyksta,
geba sukurti pozityvig ir jdomia kitiems

aplinka. Jie sukelia Zmonéms norg
sugalvoti ir i$ naujo permastyti idéjas,
ieSkoti alternatyvy. Jie greitai pastebi
naujas pritaikymo galimybes ir badus, yra
novatoriski ir turi lakig vaizduote, jy darbo
srityje juos pripazjsta kaip ekspertus ir
autoritetingus asmenis. Tokie Zmonés taip
pat supranta savo srities veiklos
tendencijas ir plétros galimybes.

gebéjimas sukurti aplinka, kurioje Zmonés
jauciasi vertinami ir skatinami
bendradarbiauti, gali i8siaiSkinti savo
talentus ir panaudoti savo stiprigsias
puses. Zmonés, kurie suteikia galimybiy
kitiems, yra laikomi pozityviais ir
teisingais. Jie uztikrina nesaliSkuma ir
greitai nekritikuoja. Jie prisiderina prie
kolegy ir jy emocijy, gerbia kolegas. Tokie
zmones kiekvienam komandos nariui gali
sukurti pozityvig aplinka, skatina Zmones
prisidéti prie bendros veiklos taip, kaip jie
sugeba, atsizvelgia j individualius
asmenybiy skirtumus, nesusidaro
iSankstinés nuomonés apie Zmones ir jos
neprimeta kitiems. Jie reaguoja j kity
Zmoniy poreikius ir priima Zmones tokius,
kokie jie yra.

Transakciniai lyderiai

Transakciniai lyderiai geba sutelkti
Zmones, iSteklius ir juos valdyti siekiant
sutarty bendry tiksly. Jie susitelkia j tiksly
jvardijimg, veiklos stebéseng, griztamojo
rySio suteikimg ir Zzmoniy ugdyma. Yra
keturi Transakcinés lyderystés veiksniai:

Tikslai yra bendros vizijos jgyvendinimas.
Jie yra veiklos variklis, skatinantis sutelkti
pastangas. Tikslai turi bati specifiniai, kad
uztikrinty aiSkig kryptj. Jie turi bati

iSmatuojami, kad Zmonés Zinoty, ar juos

jgyvendino. Jie turi bati pasiekiami, nes
nerealUs tikslai demotyvuoja Zzmones. Jie
turi bati aktuals, perteikiantys realia tikslo
prasme, jiems turi bati nustatyti jy
galutinio suformulavimo ir jgyvendinimo
terminai.

Nedaug prasmeés yra vien nustatyti aiSkius
tikslus, jei visai nesistengiama iSsiaiskinti,
ar tie tikslai yra jvykdomi. Veiklos
stebésena gali bati labai struktdruota,
priklausanti nuo vadovybeés, arba labiau
priklausyti nuo paties asmens nei nuo
sistemos. Stebésena zmogui padeda
suvokti, ar tikslai yra pasiekti. Turi bati
aiSkas veiklos kontrolés procesai,
patikrinimo daznumas ir asmens
atsakomybeé.

Veiklos vertinimas dabar yra jprasta
bendro organizacijos gyvenimo dalis.
Grjztamojo rySio reikia norint atsakyti j du
klausimus:

+ Ko mes tikimés?

» Kaip mums sekasi?

Jei norime efektyvaus grjztamojo rysio,
jis turi bati:

+ Suprantamas

* |Jtikinamas

* Priimtinas

nuoSirdus doméjimasis ir rGpinimasis kity
Zmoniy tobuléjimu. NesavanaudiSkumas
ir noras paisyti kity Zmoniy interesy labiau
nei savyjy. Tai jmanoma pasiekti supratus
savo, 0 po to — kity Zzmoniy poreikius,
interesus bei norus. Siekiant efektyviai
veikti taip pat privalu iSmanyti
egzistuojancias politines ir organizacines
subtilybes.
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Valia: 1

Empatija: 4,2

Vizijos suklrimas

Pristatykite aiSkius, gerai apgalvotus
savo vizijos argumentus

Bukite jsitikine savo argumenty teisumu
ir pateikite jrodymy remdamiesi tyrimais
arba konkrediais atvejais

Atkreipkite démesj | Sample’s temos
iSmanymg ir siekite jo(jos) indélio
Pabreézkite bet kokig galimg naudag
Sample arba jo(jos) specialiy interesy
sriiai

Pasiruoskite bdti mandagiai iSklausyti,
bet nesistebékite, jei Sample parodys
nedaug susidoméjimo ir noro
jsipareigoti, jei tai tiesiogiai nesisieja su
jo(jos) interesy sritimi

Stimuliuojancios aplinkos kdrimas

Gerbkite Sample’s stipry autonomijos
ir nepriklausomybés poreik|

Statusas yra tikrai maziau svarbus nei
intelektinis arba techninis iSSukis
Sudarykite galimybiy Sample iSnaudoti
jo(jos) kompetencijg ir plétoti savo
konkrecius interesus

Pasitlykite darbine aplinka, kurioje
toleruojami vieniSiai ir be didelio
kiSimosi bei biurokratiSkumo pasitikima
Zmoniy nusiteikimu suteikti tai, kg jie
turi geriausia

Aplinka, kur vertinama kompetencija ir
néra spaudimo tobuléti daugelyje sriciy,
jei to nenorima

Elgesys su Zmonémis

Gerbkite Sample’s privatumg ir
nepriklausomybe

'z :9l05u0y|

 Pripazinkite, kad gali bati sudétinga
pazinti ir iSjudinti Sample — tam reikia
skirti laiko

+ Kai Sample’s gebéjimas diskutuoti ir
analizuoti labiau iSljs j pavirsiy,
bendraukite dalykiskai ir akis j akj

* Nesuklyskite Sample’s uzdarumag
palaike jo(jos) pasitikéjimo arba
asmeniniy tiksly stoka

+ Pripazinkite Sample’s prioritetg savo
indélj jnesti tik j konkrecias aiskiai
apibréztas sritis

Tiksly jvardijimas

+ Susitarkite dél konkrec€iy galutiniy tiksly
ir laiko riby

+ Suteikite Sample laisvés parinkti
metodo ir proceddros detales

 Pripazinkite, kad Sample prieSinsis
uzdaviniams, kurie néra akivaizdZiai
tiesiogiai susije su jo(jos) darbu ar
vaidmeniu

» Uzdaviniai, kuriuose jvardijamas siekis
spresti ,Zzmoniy“, o ne ,uzduociy“
problemas, gali reikalauti nuodugnaus
paaiskinimo ir deryby

+ Apeliuokite | Sample’s santykinai
pasyvig prigimtj, bet nepervertinkite
nepriklausomybés poreikio

Veiklos stebésena

« Tiesioginis ir glaudus vadovavimas
skatins nusivylima ir erzins Sample

+ Pasitikékite jsipareigojimu ir tikslo
suvokimu, kurj Sample neiSvengiamai
pajus projektuose, kurie ji(ja) motyvuos
iS vidaus

Kontroliuokite pazangg rodydami
nuoSirdy susidoméjimg Sample’s veikla
— skirkite laiko paaiskinimui
Pasitlykite paramg ir pagalbg
sprendziant sunkumus, kai susiduriama
su jais — panaudokite savo padetj ir
jtaka, kad palengvintuméte Sample’s
kelig laviruojant organizacijos
»politikoje”

Grjztamojo rySio suteikimas

Santdriai pripazinkite Sample’s profesinj
indélj, ekspertines Zinias ir gebéjima
jas pritaikyti praktiskai

Pripazinkite, kad Sample nemégsta
konfrontuoti ir konfliktuoti bei vengia
agresyvios ir tiesiogines kritikos

Jei kartais prireikty, neigiamas
griztamasis rySys turéty bati
argumentuojamas — iSdéstykite savo
pozilrj, paprasykite Sample’s
komentary ir jsiklausykite j jo(jos)
atsakymus

Problemos, j kurias reikés atkreipti
démes;j, paprastai bus susijusios su
Sample’s dideliu nepriklausomybés
poreikiu ir nenoru rasti kompromisg

Karjeros planavimas

ISklausykite Sample’s pozitirj j jo(jos)
karjeros plétojima

Gerbkite Sample’s nenorg gauti
vaidmeny, kurie skatins veikti uz
konkrec€iy ekspertiniy Ziniy srities riby
Padékite Sample siekti pazangos
padédami suprasti organizacijos politikg
ir taisykles

Facet5 Asmeninis profilis Sample Profile

Konfidencialu



Modernusis vadovavimas Lyderystés gairés 16

+ Padrasinkite Sample atkreipti démes;j |
asmeninius trikumus — taCiau
susitaikykite, kad tai neuztikrins, jog
Sample laikys tai svarbiausiu savo
asmeninio plano tikslu
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Yra aisku, jog zmonés iS savo
profesinés veiklos tikisi labai skirtingy
dalyky. Dél to darbai, kurie sudaro
galimybiy zmonéms patenkinti savo
likescius, bus jdomesni, teiks
pasitenkinimg ir labiau motyvuos.
Tyrimy duomenimis, veiklos rezultatai
yra tiesiogiai susije su pasitenkinimu
darbu. Todél organizacija turéty
uztikrinti Zzmonéms tokia veikla, kuri
atitikty jy lukescius ir prioritetus.

Jei darbas nesuteikia Zmonéms tokiy
galimybiy, jis maziau motyvuoja —
zmogus dirba ne taip produktyviai. Tai
turi dvejopa poveikj — darbas, kuris
neatitinka likes¢iy ir jdéty pastangy,
tikétina, ne tik nemotyvuos, bet ir
demotyvuos Zmones. Pavyzdziui, kai
kuriems zmonéms patinka kontroliuoti
sprendimy priémima, paveikti jvykius
ir laisvai kurti bei jgyvendinti savo
paciy idéjas. Tikétina, kad jei nebus
Siy dalyky, veikla ne tik neduos
naudos, bet ir nuvils Zzmones, pablogés
darbo nasumas ir padidés darbuotojy
kaita.

Todél aisku, jog laikas, skiriamas
suderinti darbg ir Zzmones, yra tinkamai
praleistas laikas. Kuo didesnis
suderinamumas, tuo didesnis yra
darbo naSumas.

Facet5 padeda nustatyti pagrindinius
jus motyvuojancius veiksnius ir
parodo, kas jus motyvuoja ir
demotyvuoja. Naudodamiesi Sia
informacija jis galite jvertinti savo
dabartinj vaidmenj darbe ar sukurti
nauja, kuris teikty daugiau
pasitenkinimo.

Motyvatoriai

profesinés veiklos motyvacija, yra:

Galia

Tai parodo, kokig jtakg Zmonés nori daryti
jvykiams ir aplinkiniams. Zmonéms,
turintiems stipriai iSreikStg galios poreikj,
svarbu pgjusti, kad jie vadovauija ir patiria
iSreikSto galios poreikio, patinka
konsultacinio pobudZzio sprendimai ir
aiSkumas, jog bendradarbiai zino, kg turi
daryti. Sis veiksnys gali svyruoti nuo
LJtakos darymo® iki ,Pritarimo®.

Dalyvavimas

Zmonés, turintys poreikj dalyvauti, mégsta
bati su Zmonémis, veikti jvykiy sukuryje.
Jie greitai jsitraukia j veiklg ir mégaujasi
dalyvaudami dienos jvykiuose. Zmonés,
kuriy Sis poreikis néra stipriai iSreikstas,
labiau mégsta dirbti savarankiskai ir
atskirai.

Procesas

Zmoneés, kuriy $is poreikis yra stipriai
iSreikStas, mégsta pabrézti, kad darbai
turi bati atlikti tinkamai. Jiems patinka
efektyvios sistemos ir procesai, jiems
svarbu statusas ir patirtis. Zmonés, kuriy
Sis poreikis néra stipriai iSreikstas,
pirmenybe teikia maziau struktdruotam ir
laisvesniam pozidriui. Jie nori, kad nebuty
kiSamasi j jy veiklg ir jiems baty leidZiama
daryti tai, kg jie nori.

Zmonés

Zmoneés, kuriy $is poreikis yra stipriai
iSreikstas, turi pajausti savo svarby indélj
j pasaulj ir jie siekia kurti ,geresne*
visuomene. Jiems reikia jausti, kad jy
atliekamas darbas yra kitiems vertingas
ir reikSmingas. Jie svarbis ne tuo, kg jie
duoda, bet tuo, kiek jie gali duoti. Zmonés,
kuriy Sis poreikis néra stipriai iSreikstas,
labiau pabrézia asmenine naudg ir atlygj
uz pastangas.

Akivaizdu, Zmogus yra sudétinga butybé
— ji motyvuoja ne vienas veiksnys.
Dauguma Zmoniy motyvuoja maZziausiai
dviejy motyvuojanciy veiksniy derinys, o
kai kuriy situacija bus dar sudétingesne.
Toliau pateiktame darbo prioritety
vertinimo skyriuje parodytas kiekvieno
motyvuojancio veiksnio stiprumas, pateikti
motyvuojantys ir demotyvuojantys veiklg
veiksniai. Pateikiant motyvuojancius

veiksnius, kurie pritaikyti kiekvienam
individualiai, Facet5 naudojasi Seimos

struktdra.
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Pritarti

Atsiskirti

Kaupti

Palikti savieigai

Sis motyvuojanéiy veiksniy modelis
parodo, kad Sample labiausiai tinka
vaidmeniui, kuris suteikia Sias
galimybes:

+ Savo interesy siekimas
 Laisvé nuo kiSimosi

Dalyvavimas

Tyrimai parodé, kad Si zemiau
pateikiama darbo veikla motyvuos ir
skatins Sample’s susidoméjima:

+ Galimybé specializuotis

+ Laisvé plétoti savo idéjas

+ Buvimas sau Seimininku

+ Darbas su Zmonémis, kuriems nereikia
priezitros

+ Galimybé pademonstruoti savo
gebéjimus

» Darbas su sudétingomis techninémis
problemomis

» Darbas neformalioje organizacinéje
struktlroje

» Materialinis atlygis uz asmeninius
pasiekimus

Dalyvauti

Skyrimas pernelyg daug laiko Siai
veiklai demotyvuoja Sample ir sukelia
nusivylima:

» Poreikis save jsitlyti

* Lyderysté arba priezidra

* |sitraukimas j Zmoniy problemy
sprendimg ir ugdymag

* Glaudus darbas komandoje

+ PraSymas greitai savarankiskai galvoti
ir reaguoti

» Skubos jausmas, kai reikia pateikti
greitus rezultatus

» Pokytis
« Glaudi vadovavimo kontrolé
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