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Facet5 En introduktion 2

Vi &r alla unika. Vi ma vara lika varandra pa flera sétt, men pa manga satt r vi olika. Dessa likheter och skillnader i vad som motiverar
0ss, vara beteenden och vara instéllningar till omvéarlden &r vad som gér oss till oss sjélva. Sattet vi interagerar och beter oss gentemot
andra beror p& hur vi &r uppbyggda. Forst nar vi férstar oss sjalva och andra kan vi verkligen utvecklas och bli &n mer effektiva. Facetb
hjélper dig att na den sjalvmedvetenheten som kommer frdmja din personliga utveckling.

Varan utveckling och byggandet av effektiva teamrelationer boérjar med Facet5 Foundation Report. Facet5 bygger pa modern
personlighetspsykologisk teori for att resultaten ska vara palitliga. Facet5 Foundation Report kdnnetecknas av fem priméra strukturer
hos personligheten och var och en besitter ett antal underfaktorer. Vi har alla olika nivéer av dessa strukturer och det ar baserat pa
dessa nivaer som vi kan framstélla en helhetsbild. Det finns inga rétt eller fel och inget bra eller daligt. Det hér &r inte ett prov som du
kan fa godkant eller underként i. Detta &r snarare en profil eller skala.

De faktorer som méts av Facet5 ar:

Beslutsamhet
Konfrontation
Sjalvstandighet

. Vilja

Inre drivkraft att genomfdra egna idéer.
Drivkraft att konfrontera problem nér de uppstar.
Tendens att kunna ta egna beslut och genomféra dem.

Vitalitet Tydlig entusiasm och utatriktad energi.
Energi Social férmaga Intresserad av, och trivs tillsammans med andra.

Anpasshingsférmaga Involverar andra i tankar och lésningar.

Osjalviskhet Sétter andras intressen fore egna.
Relationer Stod Forsoker alltid vara forstaende.

Tillit Litar p&, och tar manniskor som de &r.

Disciplin Organiserad och strukturerad pa det personliga planet.
Kontroll Ansvar Villighet att ta ett personligt ansvar.

Anspéanning En allmén kénsla av anspénning eller stress.
Kénslolage Oro Forsiktig och séllan alltfér optimistisk.

Resultat: dina resultat pa varje faktor kan variera mellan 1 till 10. Genomsnittet ligger pa 5,5 och 68% av befolkningen hamnar mellan
3,5 1ill 7,5. Nar vi beréknar ditt resultat jdmfoér vi dig med en normeringsgrupp. Normeringen du jAmférdes med redovisas l&ngst ner

pa din profilsida.

Din rapport inkluderar: Word Cloud: denna finns pa forstasidan och &r en summering av huvuddelarna av din rapport. Mer signifikanta
delar ar i stdrre text.Overall Profile: Har visas din Facet5-profil 6verskadligt i faktorer.Factor Profile: Har visas huvudprofilen och
underfaktorsresultatenFamily Portrait: Det hér & en sammanfattning av din profil under fem nyckelrubriker.
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Facet5 Din Profil 3

Den har profilen visar dina resultat p& Facet5-faktorerna. Varje resultat kan variera mellan 1 till 10 och genomsnittet ar 5,5. Det som
ar viktigt ar hur mycket ditt resultat varierar frdn genomsnittet, inte hur hégt eller lagt det &r. Resultat som &r éver 7,5 eller under 3,5
klassas som extremvérden. Resultaten relaterar till en specifik normeringsgrupp och &r normalférdelade. Resultaten som du far kan
jamféras med andra inom normgruppen.

Vilja: 5.9

1°C :llo4juo)y

Relationer : 6.6

Kéanslolage 6
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Anvanda normer: Australian

Sample includes 31864 people based in Australia. 57% were male. All completed Facet5 in English. Industries include finance,
electronics, telecommunications, manufacturing, local, state and federal government, military, property, services, pharmaceuticals,
charities, engineering, shipping and transportation. Functions include sales, administration, logistics, finance.
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Laga varden

Formaner

Hoga
varden

Flexibel
Anpassbar ‘ Formaner
Tillmétesgaende Fast besluten

Angendm Bestamd
Risks S ) | -  SiAvetindg
Ur%aesrzjigx Det mest framtradande i ditt satt att vara &r att du har en inre stark vilja att fa igenom dina Risk
L . . . . . ° ISKS
Obeslutsam 'd€er. Du ar snabb med att ge direktiv och att instruera folk och ar mycket malmedveten. 5 o oo
Skygg Envis
Argumenterande
Pastridig

Laga varden

Styrka

beslutar efter noggrann vardering av all data

Hoga varden

Styrka

snabb med att tala om fér andra vad de ska goéra

haller fast vid sina standpunkter
villig att ta ansvar for uppgifter

lyssnar och &ndrar asikt relativt 14tt
medgorlig - villig att anpassa sig

Kan uppfattas som Kan uppfattas som

Du ... Har starka asikter och ar bestédmd,
beslutsam och mél-inriktad. dominant och patrdngande

Kan upplevas som ... Fér snabb med att ovillig aft lyssna pa andr“a B
patvinga dina &sikter och kan vara envis. Shabb med att tala om for andra vad de ska gora

ovillig att ta snabba beslut
lattpaverkad av alternativa argument
alltfér villig att anpassa sig till andra

Styrka

villig att anpassa sig till andras asikter
forsoker att forbli lugn och behérskad
kastar inte in sig i argumentationer

Kan uppfattas som

ovillig att ta upp svarigheter
alltfér snabb med att ge efter i diskussioner

undviker problem och hoppas att det I6ser sig av sig
sjalv

Styrka

villig att konsultera andra och be dem om rad
fungerar bast i team och accepterar anvisningar
flexibel och anpassningsvillig

Kan uppfattas som

Du ... Uppmuntrar ménniskor att séga
vad de tycker och att na en

samstdmmighet.

Kan upplevas som ... Ovillig att férsvara
egna idéer. For snabb med att halla med

for att behalla husfriden.

Styrka

klarar att sta pa sig nar de blir utmanade

effektiv i diskussion ansikte mot ansikte

snabb med att reagera och att konfrontera problem
Kan uppfattas som

diskussionslysten

Overdrivet aggressiv och krdvande

reagerar alltfor fort och har problem med att halla igen

Styrka

klarar att arbeta sjélvstandigt
gar sin egen vag dven nar man méter motstand
styrs av stark dvertygelse

Kan uppfattas som

Du ... Du anpassar din stil till asikterna

alltfér beroende av andra och vérderingarna i ditt team. isolerad och lite flexibel

alltfér flexibel Kan upplevas som ... Har svrt for att ovillig att ge vika och anpassa sig
l&ter sig alltfor 14tt ledas av andra foresla en idé om den méts av motstand deltar bara i team i rollen som ledare
fr&n andra.
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Facet5 Din Profil

Formaner

Tyst
Konfidentiell
Reserverad
Undemonstrativ

Risks

P& avstand
Likgiltig
Haftigt
Ossociable

Styrka

blir inte upphetsad i onddan
kan vara tillbakadragen
ar reserverad och litar pa sig sjélv

Kan uppfattas som

reserverad och distanserad
visar ingen entusiasm infor nya idéer
kylig

Styrka

kan skapa langvariga relationer
behdver inte andra for att kunna arbeta
kan skilja pa arbete och privatliv

Kan uppfattas som

vill helst inte blanda sig med andra

inte deltagande
far andra att kinna sig ovdlkomna

Styrka

utvecklar idéer sjélvstandigt

tanker sig noga foér innan man uttalar sig

ar kapabel att halla sig till egna arbetsomraden
Kan uppfattas som

ovillig att delge andra sina idéer
behdver tid pa sig for att acceptera nya idéer
alltfor specialiserad

Du ... Livlig och entusiastisk med en
passion for att géra saker med andra
manniskor.

Kan upplevas som ... Impulsiv och
forhastad: battre pa att paborja projekt
an att avsluta dem.

Du ... Ar Iattillgénglig, uppskattar att vara
i en grupp och trivs i de flesta sociala
situationer.

Kan upplevas som ... Behdver alltid veta
vad som forsiggar. Interagerar inte med
reserverade manniskor.

Du ... Konsulterar brett, anvénder andras
input som hjélp i tinkande och
beslutsfattande.

Kan upplevas som ... Pratar for lange om
saker istéllet for att agera. Ar for
pratglad.

Formaner
Energisk
Entusiastisk
Séllskaplig
Vénlig

Risks
Distraherbar
Stdérande
Stor
Exhibitionist

Styrka

entusiastisk infor nya idéer
villig att satta igang saker
latt att fa engagerad

Kan uppfattas som
exhibitionistisk

lattsinnig

impulsiv

Styrka

far andra att kdnna sig involverade
villig att vara del av en familj
far latt kontakt och nya véanner

Kan uppfattas som

fér beroende av att ha folk omkring sig
snabb med att ingripa
socialt patrangande

Styrka

diskuterar 6ppet fére handling
anpassar sig till &ndrade férutsattningar
involverar andra i en beslutsprocess
Kan uppfattas som

har svart for att ta egna beslut

alltfor snabb med att &ndra &sikt
saknar en djupare forstaelse
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Lagavarden Hoéga
Foérmaner varden
Pragmatisk
Skarpsinnig Formaner
Affarsmassigt Omténksam
Slug Hjalpsam
. Snall
. Risks ) o B o ) o . . Fortroende
Sla"’ce’grer_aﬁ Du &r vanligtvis sensitiv och férstdende, men later det aldrig ga sa langt att du blir utnyttjad. Risk
Hardsag A andra sidan vill duinte heller utnyttja andra utan behandla dem som sjvsténdiga individer o
Aggressiv och erbjuda hjalp och stdd om sd behovs. Oskyldig
Mjuk
Godtrogen

Laga varden

Styrka

kan upptécka nya mojligheter

varnar om egna intressen

kan fokusera pa omedelbara fordelar
Kan uppfattas som

ovillig att hjélpa

manipulativ

ténker mest pa sig sjalv

Styrka

sund cynism
kan vara h&rd om det krévs
har férmaga att se igenom smicker

Kan uppfattas som
osympatisk

hard i sin bedémning av andra
kritisk och ovillig att forlata

Styrka

kanner igen folk som utnyttjar andra
utnyttjar séllan andra

skyddar organisationen i afférsavtal
Kan uppfattas som

misstédnksam

cynisk

en som misstror andra

Du ... Valvillig mot andra. Utnyttjar inte
sina medmanniskor.

Kan upplevas som ... Overengagerad,
tar heller pa sig uppgifter i stallet for att
delegera och riskera att stéra.

Du ... Ar mottaglig for andras behov och
kommer hjélpa om du kan.

Kan upplevas som ... Alltfér bekymrad
for dina kolleger. Gor deras problem fill
dina egna.

Du ... Du &r 6ppen och bevarar dina
relationer. Du litar pa andra.

Kan upplevas som ... Du liter fér mycket
pa dina néra kolleger. Ifrdgasétter inte
och ar naiv.

Hoga varden

Styrka

ivrig att forsoka hjalpa andra

later andras behov komma i forsta hand
utnyttjar inte andra

Kan uppfattas som

idealistisk

naiv

blind fér kommersiella férdelar

Styrka

ser alltid efter det basta hos andra
stodjande nar problem uppstar
villig att ge andra en andra chans
Kan uppfattas som

alltfor okritisk

for forlatande

alltfér mild mot andra

Styrka

tror pa folk

arbetar mot det bésta for alla
villig att lita pa andra

Kan uppfattas som

naiv och lattlurad

idealistisk
litar alltfér mycket p& andra
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Facet5 Din Profil
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Lagavarden Hoéga
rermaner | KONtrOII 2.1 varden
Kreativ
Oh&mmad . Formaner
Fritt tinkande Planerad
Radikal N Palitlig
1 2 3 5 6 7 8 9 10
Risks S o g
OOané?IYt?ng Du har en mycket avslappnad och frigjord instéllning till livet. Egen frihet &r mycket viktigt .
pOtchli?ig for dig och du vill helst inte tvinga regler och paragrafer pa andra. Du ar vanligtvis ALT(t:ritér
Oplanerad  fritdnkande och bryr dig inte om detaljer. En del tycker att du &r lite val ostrukiurerad och  Hammad
for lite uppmarksam pa detaljer och att du planerar for lite. Intolerant
Stel

Laga varden

Styrka

griper snabbt tag i nya uppgifter
flexibel i sitt arbetssétt
fri i tanken

Kan uppfattas som

blir 14tt uttrakad
odisciplinerad
oorganiserad

Styrka

anpassar sig fort till olika situationer

ar flexibel ndr det géller att tolka riktlinjer
utmanar status quo

Kan uppfattas som

oansvarig

oberaknelig
upprorisk

Disciplin 1.5

o WNmNET

Du ... Vill gérna ha frihet och sjalvstyre,
och vélja sjélv hur man utfor sitt arbete.

Kan upplevas som ... Oorganiserad och
odisciplinerad. Ifragasétter alltid regler.

Ansvar 2.7

- cHNEEET

Du ... Ar fritdnkande och icke démande.
Du anpassar dig snabbt till férandringar.

Kan upplevas som ... Lattvindig,
oansvarig och trotsig.

Hoga varden

Styrka

jamn och stabil i arbetet

fullfor alltid sin uppgift

planerar och ar vélorganiserad

Kan uppfattas som

noggrann och féljer procedurer till punkt och pricka
stabil men féga spannande

svart att anpassa sig till forandringar

Styrka

stark ansvarskansla

uppfor sig strikt och korrekt
strévar alltid efter en hég standard
Kan uppfattas som

oflexibla sikter
auktoritar
konventionell
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Lagavarden Hoga
Férmaner ) varden
Optimistisk
Konsekvent Formaner

Stabil Vaksam
Sjélvsaker Vibrerande
Ri Reaktiv
isks Passionerad
FlletJ'd Du &r rimligt sjalvséker och stabil fr&n dag till dag. Du verkar vara ganska saker p& vad Risk
Oruzu:g du vill och tycks inte bli stérd av férandringar omkring dig. In':taz"
Trékig Of6rutségbar
Grinig
Pessimistisk

Laga varden

Styrka

kan ta saker som de kommer

allmént avslappnad och obekymrad

har god sjélvkénsla och &r ndjd med sig sjalv
Kan uppfattas som

obekymrad och sjalvbelaten

oemottaglig for kritik
likgiltig

Styrka

litar pa egna fardigheter

ar positiv och tAnker framat
stabil dag efter dag

Kan uppfattas som

Overdrivet sjalvsaker
har problem med att forutse svarigheter
kénslokall

Du ... Hanterar de flesta situationer utan
otillbérlig angest eller oro.

Kan upplevas som ... Underskattar risker
och ignorerar andras oro.

O

Du ... Du férbereder dig val och
dubbelkontrollerar innan du anser att ett
arbete ar klart.

Kan upplevas som ... Alltfor forsiktig och
oséker. Ar inte trygg i din framgang.

Hoga varden

Styrka

fokuserar mer nér tidsfristen ndrmar sig
kénslig fér férandringar i omgivningen
forsoker att fordndra sig sjélv

Kan uppfattas som

angslig

sjalvkritisk

nervos

Styrka

foredrar att halla sig till det de kan och vet
dubbelkontrollerar for att undvika misstag
g6r inga antaganden

Kan uppfattas som

negativ och alltfér forsiktig
pessimistisk
osaker och lynnig
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Facetb Familjeportratt

9

Liknande profiler grupperas in i en av de 17 olika Facet5-familjerna. Detta ger dig en anvdndbar sammanfattning for att beskriva och
forsta hur de olika faktorerna samspelar. En profil matchas med den familj som stimmer bést dverens baserat pa de fyra faktorerna
runt hjulet, exkluderat Kénslolage. Din familj &r markerad nedan.

<

Foresprékare

Oversvallande, utatriktat sétt

Skaffar gérna vanner och interagerar
med andra

Vittomspannande intressen och
spannande idéer

Flexibel men malinriktad

Impulsiv

Kan blanda sig i andras arbete

Coach

%

Valvillig 1aggning som kan déljas av
tillbakadragenhet

Tystlaten men effektiv

Hdga ideal och principer

Starkt engagemang, med en dnskan
om att hjélpa till

Kan behdva tid att bli varm i kldderna
Blir besviken om idealen inte
uppratthalls

Entreprendr

<>

Generalist

%

Producent

£

Sjalvsakert, sjdlvmedvetet satt
Utatriktad, sticker ut ur méngden
Har en tydlig kénsla fér inriktning och
metod

Star for sina egna asikter

Kan verka évervéldigande

Kan vara okanslig eller till och med
likgiltig

Oversvallande, sallskaplig och
nojeslysten

Beredd pa att beblanda sig med vem
som helst

Krévande men flexibel

Anpassar sig efter olika manniskor och
omstandigheter

Forsoker tillfredsstélla alla

Blandar sig i andras arbete

Bestdmd och mycket malmedveten
Soker standigt efter forbattringar
Driver igenom projekt med fast hand
Ar ambitiés och mélinriktad

Kan trampa andra pa tarna

Envaldig och krdvande

Stottepelare

\

Tolerant och lattsam

Alltid hjélpsam mot andra

Valvillig och hjélpsam

Soker harmoni och forstaelse

Kan manipuleras av ménniskor som
ar mer pragmatiska

Kan vara naiv nédr det géller vad som
kan férvéntas av andra

Arkitekt

¢

Kontrollant

&

Ar mycket mé&lmedveten

Fantasirik och kreativ, men kan verka
sjalvcentrerad

Séker pa sina &sikter

Forvantar sig att andra ska sta upp for
sig sjélva

Sétter sina egna idéer fore andras
Kan verka likgiltig och okénslig,
extremt sjalvstandig

Reserverat, ganska formellt satt
Undviker risker och kan motsétta sig
férandringar

Tycker om tydliga riktlinjer och
program

Respekterar hierarkin och status quo
Kan verka alltfér konservativ

Kan verka kylig och otillgénglig

Upptackare

<p

Idealist

¢

Promotor

&

Nojeslysten och social

Snabb pa att ta kontakt med andra
Avslappnad och lattsam

Fritdnkare, uppfinningsrik och
stimulerande

Kan vara oberdknelig och ofokuserad
Kan distraheras av nya idéer

Djupt tédnkande

Intresserad av filosofiska fragor
Individualistisk - ovanlig stil
Gar sin egen vag

Kan vara svar att klura ut
Idealistisk och opraktisk

Mycket utétriktat och rattframt satt
Snabb pa att yttra sig och avge sina
asikter

Malinriktad, framhaver sig sjalv
Tanker fantasirikt och har breda
perspektiv

Kan skrdmma mer tystlatna och mindre
Sppna manniskor

Kan vara dévervéldigande och alltfér
snabb

Traditionalist

%

Forsiktigt och tillbakadraget satt
Tar tid att I&ra kénna

Har en bestdmd uppfattning om
standarder och etik

Ar obeveklig i principfragor

Kan vara intolerant och nedlatande
Véljer konservativa metoder och
motsatter sig experiment

Kameleont

<

Utvecklare

%

Hjalpare

<Y

Har ett allvarligt, men &ndé vanligt, satt
Anpassar sig snabbt till alla situationer
Tranger sig aldrig pa

Tolererar de mest olika stilar

Kan finna det svart att uttrycka sina
verkliga asikter

Kan verka ganska inkonsekvent

Varmt och valvilligt satt

Mycket intresserad av andra och
onskar hjalpa

Har en stark kénsla av moral och
ansvar

Férsvarar andra och star upp for dem
Kan férsumma sina egna intressen
Riskerar att ta pa sig for mycket

Social och utatriktad

Tycker om att tréffa méanniskor och
utbyta idéer

Satter andras intressen fore sina egna
Tolerant och forstdende

Kan vara for avslappnad och vanlig
Kan verka sakna affarsfokus

Presentator

<

Specialist

&

Utatriktat, belevat satt
Séllskaplig och ndjeslysten
Anpassar sig latt till olika miljder
Enkla och praktiska asikter

Kan verka ytlig, struntar i "riktiga"
fragor

Lovar runt, men héller ibland tunt

Kuvat, reserverat satt

Svar att locka fram i sociala
sammanhang

Foredrar oberoende och sjélvstyre
Tycker om att arbeta med en tydlig
uppgift i taget

Kan forbises av manniskor som &r mer
dominerande

Kan fokusera sig for mycket pa egna
angelagenheter
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Facetb5 Familjeportratt 10

Vilja: 5.9

Referensfamilj: Féresprakare

Family Portrait-rapporten visar din profil och "referens"-profilen sa
du kan se vart likheterna finns. Du kommer se tva profiler pa sidan
dér den réda &r din egen profil och den gré &r referensprofilen for
den "familj" som du passar bast in i. Likheterna mellan de tva
profilerna visar hur val referensprofilen stdmmer dverens med dig.
Family Portrait ger dig en snabb &verblick under ett antal
nyckelrubriker.

/

RrAR | (o2} Ple) |

Relationer : 6.6

Kanslolage 6 Allman beskrivning

I..t.l-l « Oversvallande, utatriktat sitt
2 3 4 5 6 7 8 9

10 « Skaffar gérna vénner och interagerar med andra
+ Vittomspé&nnande intressen och spannande idéer
* Flexibel men malinriktad
+ Impulsiv
» Kan blanda sig i andras arbete

1

Som ledare Bidrag till ett team

» Spéannande och visionar « Far saker och ting gjorda och motiverar andra
+ Ifrdgasétter och insisterar pa 6ppen kommunikation + Tycker om att delta och diskutera

« Litar pa manniskor och tror pa deras varde » Har manga idéer och ar kreativ
 Uppmuntrar manniskor att stélla upp utmanande mal « Yitrar sig med auktoritet och sjélvfértroende

« Litar pa att andra klarar sig sjélva + Har visioner som kan kvéava andra

* Involverar sig och diskuterar vitt och brett » Forstorar upp saker och ting

» Kampar for den egna gruppen - njuter av personalens framgangar

Motiveras av Att leda

+ Att propagera for en idé med passion och entusiasm » Uppmuntra till debatt och nya idéer

+ Att arbeta med roliga manniskor + Skapa en informell arbetsmiljé som &r spontan och rolig

« Att ta pa sig en sakfraga eller uppgift + Uppmuntra intresset for ménniskor

« Att dvertyga om stora fragor « Foresla’/kom éverens om slutgiltiga mal, men tillat flexibilitet

« Insistera pa regelbundna men informella méten - hall uppsikt
+ Berdm entusiasmen, intuitionen och flexibiliteten

» Uppmuntra nya idéer - visa hur man vinner manniskors hjartan
och sinnen

Facet5 Personlighetsprofil Exemple de Rapport Konfidentiellt



Sokarljus Kompetensoversikt
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Denna dversikt visar en persons
starka sidor och identifierar
nyckelomraden, som bor diskuteras
narmare i en intervju. Man kan
strukturera intervjun antingen som en
beteendeintervju, dar man ser pa
konkreta och realistiska situationer
inom varje kompetensomrade, eller
som en situationsorienterad intervju,
dar man beskriver en hypotetisk
situation och ber kandidaten foérklara
hur den borde hanteras. Se
Searchlights intervjuguide for mer
detaljerad information.

Kompetens kan definieras som:
beteendedimentioner som paverkar
arbetsprestationer. Att definiera den
kompetens som kravs i en jobb, ar
forsta steget nar det galler att avgora
vem som kan prestera bra. Manga ars
forskning har visat att féljande
kompetenser ar forknippade med
framgang inom en rad olika ledarroller,
det vill siga karnkompetenser i att
lyckas:

Grundkompetenser fér framgang

Ledarskap

Anvéandning av lampliga metoder eller
sociala kompetensmodeller, ndr man ska
leda individer eller grupper for att na ett
mal. Denna kompetens &r uppbyggd pa
férmagan att anpassa beteende och
tillvdgagangssatt i férhallande till
situationen och individen.

Né&r det galler ledarskap skiljer Facet5
mellan transformationsledarskap och
transaktionsledarskap.
Transaktionsledarskap handlar om att
leverera avtalade resultat.
Transformationsledarskap handlar om att
inspirera folk till att géra mer &n vad som
forvantas.

Kommunikation

Formagan att férmedla sina idéer klart och
tydligt, bade muntligt och skriftligt, att fa
andra att se saker frén olika infallsvinklar
och att halla ratt personer informerade om
projektets utveckling.

Tydlighet, 6vertalningsformaga, entusiasm
och dvertygelse &r alla relevanta faktorer.
Aven om intellektet spelar en stor roll, &r
sociala fardigheter, sjalvfértroende och
formdga att klara stress och utmaningar,
faktorer som péverkar. Oppenhet och vilja
att samarbeta &r ocksa viktiga
bestédndsdelar.

Social kompetens

Férmagan att bli socialt accepterad av
bade interna och externa kunder och att
snabbt reagera pa deras behov. Personer
som uppvisar dessa fardigheter borde
kunna samarbeta med manga olika slags
ménniskor, bade inom och utanfor
foretaget.

Nyckeln till detta ligger i att vara lyhord och
att vara villig att anpassa sig till bestdmda
situationer. Det har inte s& mycket att géra
med att vara en snéll och trevlig person,
utan handlar mer om empati, pragmatism
och flexibilitet. En del r personorienterade
och andra &r systemorienterade. | tilldgg
finns det &ven personer som ar mer
upptagna av malséttning eller helt enkelt
innovation och variation.

Analys och beslutsfattande

Férmagan att identifiera problem, hitta och
utvardera relevanta fakta, komma med nya

idéer och alternativa Idsningar och att
komma fram till férnuftiga slutsatser.

Detta betraktas ofta som en process som
bdrjar med erfarenhet och sedan skapande
av nya idéer, analysering och till slut
bildande av teorier. Varje personlig faktor
har en styrka, men det finns séllan nagon
som &r lika bra pa alla dessa aspekter.
Komplexa problem kan krava att alla
tillvdgagangssatt anvands.

Initiativ och insats

Aktiv handling for att uppna de mal som ar
faststéllda, genom att paverka situationen.

Det handlar snarare om att vara den som
satter igng an att vara passiv, och att halla
en hog effektivitetsniva, &ven om man
stoter pa hinder eller inte &r overens i hur
uppgifterna ska lésas. Den som har denna
formaga &r ihardig, arbetar hart, &r
proaktiv, entusiastisk och malinriktad. Dar
nagra arbetar efter uppsatta mal, kan
andra satta sina egna mal och sjélva
véardera sin insats.

Planering och organisering

Att kunna etablera en handlingsplan for sig
sjélv eller andra, for att uppna ett konkret
mal, inkluderat en bra férdelning av
resurserna. Denna kompetens innebér
formagan att etablera mal, satta upp
tidsscheman och att prioritera aktiviteter.

Sjalvdisciplin och mélorientering &r
essentiella faktorer. Vissa manniskor ar
naturligt malinriktade och forbiser inga
detaljer, medan andra bara &r intresserade
av helheten.

Facet5 Personlighetsprofil Exemple de Rapport
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Vilja: 5.9

Relationer : 6.6
Ledarskap

Du kan férvénta dig:

« vidarebefordrar en spannande vision

+ dvertygande och inspirerande

- ifragasétter idéer och debatterar 6ppet
+ stort stdd for andras arbetsinsatser

Se upp for:

+ entendens att 1dgga sig i
» kvaver andras idéer

Social kompetens

Du kan férvénta dig:

* populdra medarbetare i féretaget

» kommunicerar garna pa alla nivaer
 accepterar manniskor - démer inte
« forsvarar och skyddar sina vanner

Se upp for:

+ kan dominera omgivningen
+ kan bli alltfér familjar

Initiativ och insats

Du kan férvéanta dig:

« tar garna ansvar

« tror pa sig sjalv och vill hjdlpa andra
« efterstravar malen energiskt

« hanterar manga saker samtidigt

Se upp for:

+ tar ledningen fér snabbt
- sétter upp orealistiska mal

RrAR | (o2} Ple). |

Exemple ar en glad och utatriktad person
som tycker om att traffa nya vanner och har
ett verkligt intresse for manniskor. Exemple

ar samtidigt flexibel, fokuserad och
malorienterad.

Kommunikation

Du kan férvénta dig:

+ entusiastisk kommunikator

* uppmuntrar debatt - tycker om att tala

- insisterar pa att alla ska gora en insats

+ Overtygande och motiverande attlyssna
pa

Se upp for:

+ alltfér pratsam
+ cirkelresonemang

Analys och beslutsprocess

Du kan férvénta dig:

+ uppmuntrar alternativ
* har egna klara teorier

+ snabb med att implementera och prova
ut saker

- Overtygas av bade kénslor och logik
Se upp for:

» engagerar sig for snabbt
« alltfér komplicerade teorier

Planering och organisering

Du kan férvénta dig:

* har tydliga mal

« ser till helheten snarare &n detaljerna

* engagerar manniskor och far dem pa sin
sida

« tilldelar garna andra ansvar

Se upp for:

« forvantar sig att detaljerna ska "fixa sig"
« foljer inte upp

Facet5 Personlighetsprofil Exemple de Rapport
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Denna rapport beskriver hur chefen
till en person bor upptrada for att
motivera, inspirera och vagleda.
Rapporten ar baserat pa en
ledarskapsteori utvecklat av Bernard
Bass, som foreslar att ett ledarskap
bestar av sju kompetenser, som man
behover utveckla for att uppfattas som
en framgangsrik ledare. Dessa kan
samlat beskrivas som transformativt
och transaktivt ledarskap. Transaktivt
ledarskap handlar om att leverera
avtalade resultat. Transformativt
ledarskap behovs da det galler att
inspirera att utféra handlingar som
overgar de egna forvantningarna.

Transformationsledare

Transformationsledare har en klar idé om
vad de vill och hur de vill ha det. De ar
ivriga och motiverar andra, &r innovativa
och bra pa att skapa utmaningar. De &r
skapare och férmedlare av en vision, ar
intellektuellt stimulerande och behandlar
manniskor som individer. Elementen ar:

Att skapa en vision

Visionéra ledare beskrivs som
motiverande, inspirerande och
Overtygande. En vision kan inte etableras
genom att diktera. For att vara séker pa att
kollegorna kdper visionen maste man
kunna 6vertala, inspirera och paverka.
Personer som klarar av detta, férmedlar
en kansla av mal och mening, ger andra
en kénsla om vart organisationen &r pa vig
och inspirerar och motiverar andra till vad
som kan uppnas. De uppfattas somivriga,
visar forpliktelse i sitt arbete och ser med
entusiasm pa framtiden.

Miljostimulering

Personer med denna férmaga klarar att
astadkomma en positiv miljé fylld med

utmaningar. De far sina medarbetare att
tdnka &ver och omvardera sina idéer och
leta efter andra alternativ. De ser snabbt
nya mdjligheter, &r innovativa och blir
betraktade som experter och auktoriteter
inom sitt omrade. De &r uppméarksamma
pa trender och utveckling inom sitt falt.

Att behandla méanniskor som
individer

Att skapa en milj6 dar folk kdnner sig
vardesatta och uppmuntrade att bidra, och
dér de far mojlighet att utforska sig sjélva
och sina egna talanger och anvénda sin
individuella styrka. Ledare som gor detta
mojligt fér andra, betraktas som positiva
och érliga. De garanterar rattvisa och ar
inte ddmande. De &r uppméarksamma pa
sina kollegors kénslor och reaktioner och
visar dem respekt. Sddana ledare kan
skapa en positiv miljo for varje enskild
individ i teamet och fa dem till att bidra pa
basta mojliga sétt. De tillater individuella
skillnader, démer inte individer pa férhand
eller patvingar dem sina egna férdomar.
De é&r tillgangliga och lyhérda fér andras
behov. De accepterar folk som de ér.

Transaktionsledare

Transaktionsledare har férmagan att
organisera och leda medarbetare och har
resurser att na uppsatta mal. De
koncentrerar sig pa att satta mal, dvervaka
prestationer, ge feedback och utveckla
sina medarbetare. Transaktionsledning
bestar av fyra element:

Att faststélla mal

Malen ar konkretisering av foretagets
vision. De &r sjélva drivkraften, som ser till
att det satts speciellt fokus pa insatsen.
Malen maste vara konkreta for att
garantera en tydlig riktning. De maste vara
méatbara fér att medarbetarna ska kunna

veta om de uppnés. De maste vara
realistiska, da ett orealistiskt mal &r
demotiverande. De méste vara relevanta,
sa att de ger mening. Och de méaste ha en
tidsfrist.

Att Overvaka prestationerna

Det 4r meningslost att satta upp klara mal
om man inte bryr sig om att félja upp och
undersOka om de uppnas. Personliga
utvarderingar kan struktureras val genom
ett centraliserat system. Detta hjélper en
person att férstd om malen &r uppnadda
eller inte. Processen med periodisk
resultatuppfoljning maste avtalas och
individens eget ansvar i att uppna sina mal
maste tydliggoras.

Att ge feedback

Utvarderingar och medarbetarsamtal
anvands ofta i yrkeslivet. Feedbacken ar
utformad for att ge svar pa tva fragor:

» Vad forvantar vi?
* Hur gar det?

Och for att feedbacken ska vara effektiv
maste den vara:

» Forstadd
» Trovérdig
» Accepterad

Karriarutveckling

Nyckeln i att utveckla andra ligger i att visa
genuin intresse och omsorg. For att lyckas
med det behdvs osjalviskhet och en vilja
att Iata andra komma i férsta hand. For att
uppna detta maste man férst férsta sig
sjalv och déarefter kunna forstd andras
behov, intressen och 6nskemal. For att
vara effektiv maste man ocksa forsta de
politiska och organisatoriska mekanismer
som finns pé arbetsplatsen.

Facet5 Personlighetsprofil Exemple de Rapport
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Vilja: 5.9

Relationer : 6.6

Att skapa en vision

Visa lika mycket entusiasm som
Exemple

Var slagkraftig, spontan och informell
vid presentationen

Védija till Exemples forkérlek for att
diskutera och tanka ut nya méjligheter
Uppmuntra och inspirera Exemple att
ata sig saken

Betona fordelarna for bAde manniskorna
och féretaget

Tala om att Exemples flexibilitet,
kreativitet och férméaga att inspirera och
motivera andra ar mycket viktigt for
framgangarna

Att stimulera omgivningen

Ge Exemple manga tillfallen att paverka
andra manniskor och deras arbete
positivt

Erbjud en informell arbetsmiljo, dar
intuition och spontanitet uppskattas och
humor valkomnas

Exemple ar som lyckligast nér Exemple
far lansera en idé med passion och
entusiasm

Se till att Exemple &r involverad och
informerad

Utnyttja Exemples breda intressen och
kreativa fardigheter

Att behandla ménniskor som
individer

Ta hansyn till Exemples intresse for
manniskor och behovet av att interagera
och arbeta nara andra

RrAR | (o2} Ple). |

Hall saker och ting pa en vénskaplig,
lattsam och informell niva

Tank pa att Exemple &r ganska liberal
och véljer radikala I6sningar, sarskilt nar
det géller fragor som har med méanniskor
att géra

Ta hénsyn till Exemples behov av att
sdga sin mening, diskutera och prata
igenom idéer

Démpa Exemples impulsivitet och
envishet. Exemple hatar att kdnna sig
forbisedd

Att fastsatta mal

Kom 6verens om de slutgiltiga malen,
men var flexibel och lat Exemple vélja
hur resultatet ska uppnés

Motsta frestelsen att bli alltfér detaljerad,
och lita p4 Exemples férmaga till
6vervakning och mélorientering

Ge realistiska men ganska korta
tidsgréanser - det hjalper Exemple att
hitta fokus och planera

Undvik att be Exemple att vara direkt
ansvarig for rutinuppgifter - se i stallet
till att arbetsuppgifter som kréver att man
agnar sig at detaljer delegeras

Att Overvaka prestationer

Exemple foredrar att arbeta utan alltfér
mycket inblandning, men tycker om en
chef som hjalper till att fa saker gjorda
Overvaka varsamt framstegen och
insistera pa regelbundna, men informella
mébten

« Var beredd pé att Exemple har &ndrat

planerna for att anpassa sig till ny
information eller nya handelser

+ Forsakra dig om att tidtabellen halls
* Hjalp Exemple att koncentrera sig pa
malen, utan att kvdva talangen for

nytdnkande och intuition

Att ge feedback

» Berdm Exemples entusiasm, intuition
och flexibilitet

» Lovorda Exemples férméaga att uppna
resultat

* Negativ kritik behévs séllan. Om den
behdvs, rér den vanligen Exemples brist
pa sjélvdisciplin och struktur

« Vid kritik bor du vara beredd pa att
Exemple forsvarar sig och rattfardigar
atgarderna med att de vidtogs med
projektets eller gruppens basta for
6gonen

» Undvik att tala om skuld eller att g& in i
diskussioner. Uppmuntra Exemple att
undersoka hur liknande kritik undviks i
framtiden

Karriarutveckling

* Uppmuntra Exemple att bli en
passionerad féresprakare for etiska och
behjartansvarda sakfragor

» Erbjud Exemple befattningar som ger
tillrcklig status och makt att inféra nya
idéer och att vinna dver andra med sin
oOvertygelseformaga och entusiasm

* Ge Exemple tillfalle att forbattra sin
férmaga att spela "djavulens advokat"
och att 6vertala andra, till och med
starka motstandare med en mer
traditionell och konservativ livssyn

Facet5 Personlighetsprofil Exemple de Rapport

Konfidentiellt



Oversikt 6ver arbetsmotiv

15

Manniskor har olika krav pa sina
karriarer. Darfor kommer anstéllningar
dar sadana krav uppfylls att vara mer
intressanta och tillfredsstéllande for
den enskilda individen och darmed
ocksa 6ka motivationen. Forskning
visar att hoga arbetsprestationer har
ett direkt samband med
tillfredsstéllelse i jobbet. | en
arbetssituation gér man darfor klokt i
att ge de anstallda uppgifter som
motiverar och ger arbetsgladje.

Motsatsen, en anstallning utan
motiverande arbetsinnehall, kommer
att resultera i lagre produktivitet.
Darfér kommer arbetsuppgifter dar
insatsen inte upplevs som vérdefull
inte bara att vara klent motiverande -
utan direkt demotiverande. Vissa
personer vill till exempel ha kontroll
nar det géller att ta beslut, ha mojlighet
att paverka ett handelseférlopp och
frihet att utveckla och genomféra egna
idéer. Dar sadana méjligheter saknas
i en anstallning, kommer det troligen
inte bara att uppfattas som brist pa
beléning utan aven som
demotiverande. Minskad produktivitet
och 6kad omsattning bland de
anstéllda ar resultat av detta.

Darfor 16nar det sig att ta sig tid att
férsdka anpassa en anstallning till
individen (eller vice versa). Ju battre
denna passar, desto hogre blir
produktiviteten.

Facet5 ger stod till detta genom att
identifiera vad du drivs av och genom
att visa vilka delar i en yrkesroll som
kan motivera eller demotivera dig. Med
denna information kan man utvardera
sin nuvarande roll eller utveckla en ny,
som ar mer tillfredsstéllande.

Vad som uppmuntrar din
effektivitet

De fyra grundldggande karridrmotiven ér:

Makt

Detta handlar om i hur hég grad personer
onskar paverka béde situationer och andra
personer omkring sig. De som har ett starkt
behov av detta vill kdnna att de ar
ansvariga och att de blir utmanade.
Personer i den andra &ndan av skalan
foredrar situationer dar besluten &r mer
radgivande och dar kollegorna vet vad som
ska goras. Dimensionen strécker sig fran
Inflytande till Accepterande.

Deltagande

Personer som har ett starkt behov av att
delta, tycker om att vara tillsammans med
andra och uppskattar att vara del av en
gemenskap. De blir fort involverade och
deltar gérna i dagens héndelser. Personer
i andra dndan av skalan féredrar attlamnas
ifred for att kunna jobba i lugn och ro och
for att kunna utvecklas och bidra utan
inblandning av andra. Dimensionen har
dérfér tva ytterpunkter med Samarbete pa
en sida och Sjélvstandighet pa den andra.

Process

Personer som har ett starkt behov nér det
géller detta, lagger stor vikt pa att géra
allting ordentligt. De féredrar effektiva
system och processer och respekterar
samtidigt hierarki/position och erfarenhet.
Om behovet ar svagt, féredrar dessa
personer mindre struktur och ett mer
flexibelt tillvdgagangssatt. De foredrar en
lat-g&-stil och frihet att géra som de sjélva
vill. Dimensionen har tva ytterpunkter med
Organisering i ena anden och Frihet i den
andra.

Méanniskor

Dar denna motivationsfaktor ar stark,
Onskar man att skapa en béttre varld.
Dessa personer behdver kdnna att det de
gOr ar vardefullt fér andra och att det har
en verklig betydelse. De fragar inte vad de
sjélva kan uppna, utan vad de kan géra for
andra. Nar denna motivationsfaktor ar
svag, ar personen mer intresserad av
personliga fordelar och 16n efter insats.
Dimensionen har tva ytterpunkter med Dela
i den ena @nden och Ackumulera i den
andra.

Manniskor ar uppenbart komplexa och
motiveras av mer &n ett speciellt behov.

De flesta vill ha en blandning av minst tva
av dessa drivkrafter medan andra kan ha
en &n mer komplex sammanséttning.
Redogorelsen pa nésta sida indikerar
styrkan for varje drivkraft och beskriver de
motiverande och demotiverande
arbetsuppgifterna som &r férknippade med
dem. Facet5 anvander familjestrukturen
som grund for att beskriva vilken drivkraft
som passar for varje enskild individ.
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Accepterande

Sjalvstandighet

Ackumulera

Frihet

Dessa drivkrafter antyder att Exemple
passar bast in i en roll som innehaller

féljande:

« Att propagera for en idé med passion
och entusiasm

+ Att arbeta med roliga ménniskor
- Att ta pa sig en sakfraga eller uppgift
« Att dvertyga om stora fragor

Deltagande

Forskning visar att dessa drivkrafter
ar noédvandiga for att upprétthalla
Exemple’s motivation och intresse:

+ Att presentera sin egen vision

+ Attinneha en ledande befattning

+ Standiga utmaningar
 Vanskapliga relationer till kollegorna

- Att f& chansen att utveckla och
uppmuntra andra

+ Attarbetaien kreativ och dynamisk miljé

+ Enkénsla av att bista andra och/eller
samhéllet

+ Chansen att arbeta med koncept snarare
an detaljer

Samarbete

Att arbeta f6r mycket med féljande kan
verka demotiverande pa Exemple och
kan leda till frustration:

» En milj6 dar fair play inte respekteras

« Attisoleras fran kollegorna

« En alltfér formell miljé

« Latta arbetsuppgifter

« Attinte fa sina insatser erkdnda

 Att utféra samma arbetsuppgifter varje
dag

« Attarbeta inom ett mycket specialiserat,
tekniskt féretag

* Precisa och strangt forutbestdmda mal
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