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Facet5 Foundation Wprowadzenie 2

Kazdy cztowiek jest kim$ wyjatkowym. Pod pewnymi wzgledami mozesz by¢ podobny/a do innych, ale tez pewne Twoje cechy sg
zupetnie odmienne. To wiasnie te podobienstwa oraz r6znice w Twoich motywacjach, postawach i zachowaniu sprawiaja, ze jeste$
- kim jeste$. To Ty wybierasz sposéb, w jaki zachowujesz sie i wchodzisz w interakcje z innymi. Kiedy rozumiesz siebie i innych,
mozesz szybciej rozwijaé sie i podejmowac coraz skuteczniejsze dziatania. Facet5 zapewnia solidng podstawe do budowania
samoswiadomosci i rozwoju osobistego.

Raport Foundation Facet5 jest punktem wyj$cia w samorozwoju oraz w budowaniu efektywnych zespotéw. Facet5 jest zbudowany
W oparciu 0 nowoczesna teorie osobowosci, co powoduje, ze uzyskiwane wyniki sg solidne i niezawodne. Raport Foundation Facet5
okresla pie¢ gtéwnych aspektéw osobowosci, z ktorych kazdy ma klika pod-aspektéw. Kazdy z nas ma jakie$ okreslone natezenie
kazdego aspektu i kazdy taki uktad wynikéw daje pewien ogdéiny obraz. Nie ma tu ani dobrych, ani ztych wynikéw. Kwestionariusz
Facet5 to nie jest to test, ktéry mozna zdaé lub nie. Raporty generowane na podstawie wynikéw takich kwestionariuszy sg czesto
nazywane profilami lub inwentarzami.

Aspekty i pod-aspekty, ktore mierz Facet5 to:

. Wola

Determinacja
Konfrontacja
Niezaleznos¢

Wewnetrzne dazenie do angazowania sie we wtasne idee i cele.
Wewnetrzna potrzeba konfrontowania spraw, kiedy sie pojawiajg
Sktonnos¢ do podazania swojg wtasng droga

Energia

Witalnosé¢
Towarzyskos¢é
Zdolnos$¢ adaptaciji

Widoczny entuzjazm i energia
Zainteresowanie przebywaniem z innymi ludzmi
Angazowanie innych w Twoje przemy$lenia

Altruizm Stawianie intereséw innych na pierwszym miejscu
Uczuciowos¢ Wsparcie Zawsze stara sie zrozumie¢ innych

Zaufanie Sktonnoé¢ do zaktadania, ze ludzie majg dobre intencje

Dyscyplina Osobiste zorganizowanie oraz planowanie

‘ Kontrola

Odpowiedzialno$¢

Potrzeba przejmowania osobistej odpowiedzialno$ci

‘ Emocjonalnos¢

Napiecie
Obawa

Ogolny poziom napiecia lub stresu
Zachowywanie ostroznosci i nieokazywanie przesadnego optymizmu

Wyniki: Twéj wynik dla kazdego aspektu i pod-aspektu moze wynosié od 1 do 10. Sredni wynik na tej skali wynosi 5,5. 68% 0s6b
osigga wyniki pomiedzy 3,5 a 7,5. Kiedy obliczamy Twoj wynik, poréwnujemy Twéj surowy wynik do wynikéw grupy referencyjnej lub
normy. Norma, do ktorej Cie poréwnano, jest przedstawiona na dole strony przedstawiajgcej Twoj profil.

Twoj raport zawiera: Obraz Stowny: znajduje sie on na pierwszej stronie i jest krétkim streszczeniem gtéwnych tematéw w Twoim
raporcie. Wazniejsze elementy sg zaznaczone wieksza czcionka.Ogolny Profil: Pokazuje Twoj ogolny profil aspektéw Facet5.Factor
Profile: pokazuje wyniki dla kazdego aspektu oraz pod-aspektu.Portret Rodziny: jest to og6lne podsumowanie profilu w pigciu

kluczowych obszarach.
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Ten profil pokazuje Twoje wyniki dla kazdego z aspektéw Facet5. Kazdy wynik przedstawiany jest na skali od 1 do 10. Srednim
wynikiem na tej skali jest 5,5. Nie jest wazne, czy wynik jest wysoki czy niski, ale jak daleko znajduje sie od tego $redniego wyniku.
Wyniki powyzej 7,5 oraz ponizej 3,5 sg uznawane jako wyniki znaczace (ekstremalne). Rozkiad wynikéw na kazdej skali jest zgodny
z rozktadem normalnym i jest powigzany z okreslong grupa normatywng. Uzyskiwane w ten sposob wyniki pozwalaja precyzyjnie
poréwnywac ze sobg profile poszczeg6lnych oséb.

Wola: 5,9

L‘2 ‘ejonuoy|

Uczuciowosé: 6,6

Emocjonalnos¢ 6
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Uzywane Normy: Australian

Sample includes 31864 people based in Australia. 57% were male. All completed Facet5 in English. Industries include finance,
electronics, telecommunications, manufacturing, local, state and federal government, military, property, services, pharmaceuticals,
charities, engineering, shipping and transportation. Functions include sales, administration, logistics, finance.
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Niskie
Wyniki

| O e

Wysokie
Wyniki

Korzysci Korzysci
Elastyczny/a Zdeterminowany/a
T eeymyla Zaecydowanyla
czynny/a Wi
Sympaty)c/:zni/a Niezazllezny/ay
Gtéwna cechg Twojego charakteru jest bardzo silna determinacja, aby przekonywac innych
Malo aser::}\,:x;: do swoich pomystéw. Chetnie kierujesz ludzmi i wydajesz im polecenia, masz silne poczucie Zg:gl;lftyczny/a
Ulegty/a wizji i celu. Uparty/a
Niezdecydowany/a Kiotliwy/a
Niesmiaty/a Pewny/a stusznosci

Niskie Wyniki

Mocne Strony

podejmuije ostrozne decyzje w oparciu o wszystkie dane
stucha innych i zmienia zdanie dosy¢ tatwo

podatny/a na wptywy innych - gotéw/gotowa sie
dopasowac

Mozna postrzegac jako

nie lubi podejmowaé szybkich decyzji
tatwo zmienia zdanie pod wptywem alternatywnych
argumentow

za bardzo stara sie dopasowa¢ do innych ludzi

Mocne Strony

chetnie ulega argumentom innych ludzi
stara si¢ hamowac i zachowywaé spokéj
stara sig nie wchodzi¢ w spory

Mozna postrzegac¢ jako
niechetnie staje wobec problemoéw
zbyt szybko ulega argumentom innych

unika rozwigzywania problemoéw, majac nadzieje, ze
one same sie rozwiaza

Mocne Strony

chetnie szuka rad i wsparcia

potrzebuije zespotu i akceptuje kierunek
elastyczny/a i gotdw/gotowa dopasowac sie
Mozna postrzegac¢ jako

zbyt zalezny/a od innych ludzi
zbyt elastyczny/a
zbyt tatwo daje sig innym prowadzi¢

Ty masz silne poglady, wykazujesz
asertywno$¢, determinacije i
koncentrujesz sie na realizacji celow

Ty mozesz byé postrzegany/a jako
osoba uparta, ktéra zbyt szybko narzuca
swoje poglady innym

Ty zachecasz ludzi do méwienia co
mys$la i osiggania konsensusu

Ty mozesz by¢ postrzegany/a jako
osoba niechetnie bronigca swoich
pogladéw, ktéra dla $wietego spokoju
zbyt szybko zgadza sig ze zdaniem
innych

Ty dopasowujesz swoje podejscie do
pogladéw i warto$ci Twojego zespotu

Ty mozesz by¢ postrzegany/a jako
osoba niechetnie forsujaca swoje
pomysty, jesli spotyka sie z oporem ze
strony innych.

swych pogladéw
Wysokie Wyniki

Mocne Strony

szybko méwi innym, co maja robi¢
zdeterminowany/a trwaé przy swoich pogladach
gotéw/gotowa bra¢ odpowiedzialno$¢ za zdarzenia
Mozna postrzegac¢ jako

autokratyczny/a i natarczywy/a

nie lubi stucha¢ innych ludzi
zbyt szybko narzuca innym swoje zdanie

Mocne Strony

sprowokowany/a potrafi sie bronié¢

efektywny/a w bezpos$redniej dyskusiji

szybko reaguje na problemy

Mozna postrzegac¢ jako

kiétliwy/a

zbyt agresywny/a i wymagajacy/a

zbyt szybko reaguje i trudno go/jg powstrzymaé

Mocne Strony

potrafi pracowaé samodzielnie

idzie wtasng droga nawet wtedy, gdy napotyka na opér
kieruje sie¢ mocnymi przekonaniami

Mozna postrzega¢ jako

odizolowany/a i mato elastyczny/a

niechetnie si¢ dostosowuje
tylko w zespole, jesli jest liderem
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Korzysci

Cichy/a

Utrzymuije poufnos$é
Powsciagliwy/a
Okazuje rezerwe
Ryzyka
Zdystansowany/a
Obojetny/a
Chtodny/a
Nietowarzyski/a

Mocne Strony

nie ulega nadmiernej ekscytacji
potrafi by¢ dyskretny/a

jest powsciagliwy/a i niezalezny/a
Mozna postrzegac jako
powsciagliwy/a i zdystansowany/a

mato entuzjastyczny/a wobec nowych idei
chtodny/a

Mocne Strony

nie potrzebuje towarzystwa do pracy
potrafi odziela¢ zycie rodzinne od pracy
potrafi budowac wieloletnie zwigzki
Mozna postrzega¢ jako

nie lubi udziela¢ sie towarzysko
niezaangazowany/a
odpycha ludzi od siebie

Mocne Strony

samodzielnie opracowuje pomysty
zawsze sig zastanawia, zanim co$ powie
trzyma sig wtasnego obszaru dziatania

Mozna postrzega¢ jako

niechetnie ujawnia innym swoje pomysty
potrzebuje czasu, aby zaakceptowaé nowe pomysty
nadmiernie wyspecjalizowany/a

Ty jeste$ osobg petna zycia,
entuzjastyczna, ktéra wykazuje pasje
we wspotpracy z innymi ludzmi

Ty mozesz by¢ postrzegany/a jako
osoba impulsywna i porywcza: lepsza
przy rozpoczynaniu dziatan niz przy ich
korczeniu

Ty jestes$ dostepng osoba, lubisz

przebywac w grupie i czujesz sie

swobodnie w wigkszo$ci sytuaciji
towarzyskich

Ty mozesz by¢ postrzegany/a jako
osoba, ktéra zawsze chciataby wiedzie¢,
co si¢ wtasnie dzieje. Nie zajmujesz sig

ludZmi okazujacymi wiecej rezerwy

Ty szeroko konsultujesz, zapraszasz
innych do opracowywania pomystéw i
podejmowania decyzji

Ty mozesz by¢ postrzegany/a jako
osoba, ktéra chetniej poswieca czas na
omawianie spraw niz na dziatanie, zbyt

rozmowna - wrecz gadatliwa

Korzysci
Energiczny/a
Entuzjastyczny/a
Towarzyski/a
Przyjacielski/a
Ryzyka

tatwo sie rozprasza
Przeszkadza innym
Wiraca sie
Ekshibicjonista/tka

Mocne Strony

szybko ekscytuje sie
entuzjastyczny/a wobec nowych idei
Mozna postrzegac¢ jako

lubi sig popisywac

lekkomy$iny/a

impulsywny/a

Mocne Strony

potrafi wzbudza¢ zaangazowanie u ludzi

lubi byé cze$cig rodziny

tatwo nawigzuje kontakty i zawiera przyjaznie
Mozna postrzegac¢ jako

za bardzo potrzebuje towarzystwa

chetnie wtraca sie
natretny/a

Mocne Strony

potrafi adaptowac sie do r6znych okolicznosci
angazuje innych w proces decyzyjny

duzo rozmawia z ludZzmi, zanim zacznie dziata¢
Mozna postrzegac¢ jako

powierzchowny/a

nie potrafi decydowaé samodzielnie

zbyt szybko zmienia poglady
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Niskie
Wyniki

R | (O e

Wysokie
Wyniki

Korzysci Korzysci
Pragmatyczny/a Opiekunczy/a
Sprytny/a Pomocny/a
Rzeczowy/a Uprzejmy/a
Rozsadny/a Ufny/a
Rvavk Jestes osobg wrazliwg i wyrozumiatg chociaz nie do tego stopnia, aby dac¢ sie Rvavk
Egoistygszy/: wykorzystywac. Z drugiej strony Ty rowniez nie wykorzystujesz innych ludzi, traktujesz NZizxn;/a
Cyniczny/a ich indywidualnie i zawsze gdy jest to konieczne udzielasz im wsparcia. Niewinny/a
Bezwzgledny/a tagodny/a
Agresywny/a tatwowierny/a

Niskie Wyniki

Mocne Strony

potrafi dostrzec okazje

potrafi bronié¢ swoich intereséw

koncentruje sie na natychmiasowej korzysci
Mozna postrzegac jako

niezbyt chetnie pomaga innym
samowystarczalny/a
manipuluje ludzmi

Mocne Strony

potrafi byé twardy/a, jesli to konieczne
nie daje sie zwie$¢ pochlebstwu
zdrowy cynizm

Mozna postrzegac¢ jako

obojetny/a na losy innych ludzi
ocenia innych w szorstki sposéb
jest krytyczny/a i niechetnie przebacza

Mocne Strony

potrafi rozpoznacé tych, ktérzy wykorzystuja sytuacje
rzadko daje sie wykorzystywac

chroni organizacje w interesach

Mozna postrzegac¢ jako

podejrzliwy/a

cyniczny/a

nieufny/a

Ty skupiasz sie na dobrym
samopoczuciu innych i nie
wykorzystujesz sytuacji

Ty mozesz by¢ postrzegany/a jako
osoba zbyt zapracowana, preferujgca
samodzielne wykonywanie pracy niz
delegowanie lub wydawanie polecen

Ty wykazujesz wrazliwo$¢ na potrzeby
innych i pomagasz, jesli tylko mozesz

Ty mozesz by¢ postrzegany/a jako
osoba zbyt skoncentrowana na swoich
kolegach - przezywajaca ich zmagania

jak swoje wtasne

Ty zaktadasz prawdziwos$¢ tego, co Ci
ludzie méwig i utrzymuijesz relacje. Ufasz
innym

Ty mozesz by¢ postrzegany/a jako
naiwna osoba, ktéra zbyt mocno i
bezwarunkowo ufa ludziom, z ktérymi
blisko wspétpracuje

Wysokie Wyniki

Mocne Strony

chetnie probuje poméc innym

stawia potrzeby innych na pierwszym miejscu
nie wykorzystuje innych

Mozna postrzegac¢ jako

idealistyczny/a

naiwny/a

$lepy/a na korzysci komercyjne

Mocne Strony

zawsze w ludziach szuka dobra
pomaga, kiedy pojawia sie problem
chetnie daje innym drugg szanse
Mozna postrzegac¢ jako
nadmiernie bezkrytyczny/a

zbyt tatwo wybacza

zbyt miekki/a wobec ludzi

Mocne Strony

wierzy w ludzi

pracuje na rzecz wspdlnego dobra

zawsze gotow/gotowa wierzy¢ i ufa¢ innym
Mozna postrzega¢ jako

jest naiwny/a i daje sie tatwo oszukiwac
idealistyczny/a

zbyt ufny/a
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Mocne Strony

szybko podejmuje nowe zadania
elastyczny/a w pracy
wolnomysliciel/wolnomyslicielka

Mozna postrzegac jako

tatwo sie nudzi
niezdyscyplinowany/a
niezorganizowany/a

Mocne Strony

szybko adaptuje sig do réznych sytuaciji
elastycznie interpretuje wytyczne
zmienia status quo

Mozna postrzegac jako

nieodpowiedzialny/a
roztrzepany/a
niepostuszny/a i buntowniczy/a

o INEEN

Ty bronisz potrzeby wolno$ci i autonomii,
aby méc wybiera¢ sposéb wykonywania
swojej pracy

Ty mozesz by¢ postrzegany/a jako kto$
Zle zorganizowany i mato
zdyscyplinowany w swoim podejsciu -
kto$, kto niechetnie przestrzega
istniejacych regut.

- oJlEEENT

Ty cenisz wolno$¢ myslenia i nie
osgdzasz innych. tatwo adaptujesz sie
do zmieniajacych sig sytuacji

Ty mozesz byé postrzegany/a jako
osoba beztroska, nieodpowiedzialna,
lekcewazgca i buntownicza

Niskie Wysokie
Wyniki Wyniki
Korzysci . Korzysci
Kreatywny/a Planujacy/a
Nieskrgpowany/a Solidny/a
Wolnomysliciel/ka Sumienny/a

Radykalny/a o . o ) o o Odpowiedzialny/a
Rvavk Masz bardzo luzny i pobtazliwy stosunek do zycia. Twoja wtasna wolno$¢ jest dla Ciebie Rvavk
yzyka . . . A 7z . . . yzyka
Lekkomyéiny/a szglenle wazna, W,O|IS‘Z tlezlnle narzucac innym zasad I’I’egl.J’r. Qengralnle charakte.r}/ZIUJe Auforytamy/a
Niesolidny/a ~ Cie swoboda myslenia i nieprzejmowanie sig szczegotami. Niekiorzy moga sadzic, Ze  pefen/petna
Mato skoncentrowany/a  jestes osoba mato zorganizowana i ze poswiecasz zbyt mato czasu na dbatosc o szczegoty  zahamowan
Nie planuje i planowanie. Nietolerancyjny/a
Sztywny/a
Niskie Wyniki Wysokie Wyniki

Mocne Strony

rozwazny/a i solidny/a w pracy
zawsze konczy zadanie
zawsze ma plan i jest dobrze zorganizowany/a

Mozna postrzegac¢ jako

nieco nudny/a i formalny/a
solidny/a ale mato ekscytujacy/a
potrzebuije czasu, aby przyzwyczai¢ sie do zmiany

Mocne Strony

mocne poczucie odpowiedzialno$ci
rygorystyczny sposéb zachowania
zawsze zachowuje wysokie standardy w swojej pracy

Mozna postrzegac¢ jako

mato elastyczny/a w swoich przekonaniach
autorytarny/a
konwencjonalny/a
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Niskie
Wyniki

Wysokie
Wyniki

Korzysci < ) Korzysci
Optymistyczny/a Czujny/a

Konsekwentny/a Okazuje emocije
Stabilny/a Reagujacy/a
Pewny/a siebie Okazuje pasje
Rvavk Jestes$ osobg stosunkowo pewng siebie i konsekwentna. Wydaje sie, ze dobrze wiesz Rvavk
b op’;}; > czego cheesz w zyciui nawet pod wplywem zmian w Twoim otoczeniu fatwo nie rezygnujesz zma,n:y i
samozadowolenie ze swoich dazen. Nieprzewidywalny/a
Beztroski/a Humorzasty/a
Obojetny/a Pesymistyczny/a
Monotonny/a
Niskie Wyniki Wysokie Wyniki

Mocne Strony

z radoscig akceptuje swoj sposéb bycia
potrafi bra¢ rzeczy takimi, jakie sg
generalnie zrelaksowany/a i spokojny/a
Mozna postrzegac jako

obojetny/a i zadowolony/a z siebie
nieczuty/a na krytyke

niereagujacy/a

Mocne Strony

wierzy w swoje umiejetnosci

mysli pozytywnie i perspektywicznie
zawsze konsekwentny/a

Mozna postrzegac¢ jako

zbyt pewny/a siebie

nie widzi nadchodzacych probleméw
niewrazliwy/a

Ty radzisz sobie z wiekszoscig sytuaciji
bez nadmiernego zamartwiania sie i
obaw

Ty mozesz by¢ postrzegany/a jako
osoba, ktéra lekcewazy zagrozenia i
ignoruje obawy innych

| O [

Ty zwykle dobrze sie przygotowujesz i
szukasz btedéw zanim uznasz, ze
zadanie zostato wykonane

Ty mozesz by¢ postrzegany/a jako
osoba zbyt ostrozna i petna watpliwosci,
ktéra nie wierzy w swoje wiasne sukcesy

Mocne Strony

lepiej sie koncentruje pod presjg czasu
wrazliwy na zmiany wokot

stara sie rozwija¢

Mozna postrzegac¢ jako

niespokojny duch
samokrytyczny/a
nerwowy/a

Mocne Strony

woli trzymac sie tego, co juz wie

sprawdza wszystko dwukrotnie, aby unikna¢ btedu
nie robi zatozen

Mozna postrzegac¢ jako

negatywnie nastawiony/a i nadmiernie ostrozny/a
pesymistyczny/a

niepewny/a i kapry$ny/a
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Rodzina Facet5 to grupa podobnych do siebie profili Facet5. Kazda rodzina Facet5 posiada swojg "Nazwe", ktéra jg charakteryzuje.
Twoj Portret rodziny jest zaznaczony ponizej. Emocjonalno$¢ nie jest brana pod uwage przy okreslaniu Rodziny Facetb.

Jest 17 "Rodzin" Facet5. Twéj profil jest poréwnywany do kazdej z nich, a nastepnie wybierana jest ta, ktéra jest do niego najbardziej
zblizona. Wszystkie rodziny mozesz zobaczy¢ na ilustracjach ponizej. Twoja Rodzina zostata oznaczona za pomocg ramki.

Adwokat

<

Tryska energig i entuzjazmem,
prezentuje otwarty styl zachowania.
Lubi zaprzyjaznia¢ sig i wspoétdziataé
Z innymi.

Ma szerokie zainteresowania i
ekscytujgce pomysty.

Wykazuije elastycznos¢, a przy tym
zorientowanie na cel.

Jest osobg impulsywna.

Moze wtracac sie i przeszkadzaé
innym w pracy.

Coach

%

Zyczliwa natura, ktérg moze
maskowaé rezerwa.

Cechuije sie cichym lecz skutecznym
sposobem dziatania.

Posiada silne idealy i zasady.
Wykazuje duze zaangazowanie
potaczone z checig pomagania innym.
Moze potrzebowa¢ czasu "na
rozgrzewke".

Bedzie rozczarowany/a, jesli ideaty nie
stang sie rzeczywistoscia.

Przedsiebiorca

<>

Wykazuje pewno$¢ siebie.

Jest otwarty/a i wyréznia sie w ttumie.
Okresla kierunek i metody dziatania.
Staje w obronie wtasnych opinii.

Jest zauwazalng i petng energii osoba.
Moze by¢ mato wrazliwg lub nawet
mato dbajaca o innych osoba.

Generalista

&

Producent

N

Tryska energia, towarzyski/a, lubi
dobrg zabawe.

Chetny/a do zawierania kontaktow
towarzyskich ze wszystkimi.

Jest osobg wymagajaca ale
elastyczna.

Dopasowuie sig do ludzi i okolicznosci.
Moze by¢ "wszystkim dla wszystkich".
Witraca sig do pracy innych ludzi.

Potrzebuje silnego poczucia celu.
Dba o ciggte doskonalenie.
Realizuje projekty z determinacja.
Jest osobg ambitng - nastawiong na
realizacje celéw.

Moze "wchodzi¢ innym na odciski".
Jest autokratyczng i wymagajaca
osoba.

Architekt

&

Kontroler

>

Badacz

<P

Idealista

¥

Promotor

<

Ma silne poczucie celu.

Cechuije go/ jg wyobraznia i
kreatywnos$é, ale moze by¢
postrzegany/a jako osoba
egocentryczna.

Zna mozliwo$ci swojego umystu.
Oczekuje, ze inni bedg sami dbaé o
sSwoje sprawy.

Uznaje swoje pomysty za wazniejsze
niz pomysty innych.

Moze sprawiaé wrazenie osoby
niesympatycznej, niewrazliwej, bardzo
niezaleznej.

Prezentuje peten rezerwy, do$é
formalny styl.

Unika ryzyka i moze broni¢ sie przed
zmianami.

Lubi otrzymywac jasne wskazowki i
agendy.

Szanuje hierarchie i status quo.
Moze sprawia¢ wrazenie zbyt
konserwatywnej osoby.

Moze by¢ postrzegany/a jako osoba
zdystansowana i powsciagliwa.

Lubi zabawe i zycie towarzyskie.
Szybko nawigzuje kontakty z innymi
ludzmi.

Jest osobg odprezona i opanowana.
Wolnomysliciel/ wolnomyslicielka -
osoba twércza, pomystowa,
stymulujaca.

Moze by¢ niekonsekwentny/a i mato
skoncentrowany/a.

Moze nie koriczyé spraw z powodu
nowych pomystéw.

Cechuije sie gtebia myslenia.
Wykazuje zainteresowanie
zagadnieniami filozofii.
Reprezentuje indywidualistyczny -
nieprzecietny styl.

Chodzi wtasnymi drogami.

Moze by¢ osobg trudng do
rozgryzienia.

Jest idealistyczny/a i mato
praktyczny/a

Bardzo otwarty i prostolinijny styl
zachowania.

Chetnie zabiera gtos i przedstawia
poglady.

Zorientowanie na realizacje celow i
umiejetno$¢ promowania siebie i
swoich pomystow.

Posiada bogatg wyobraznie.

Moze zastrasza¢ lub oniesmielaé
bardziej ciche i mniej pewne siebie
osoby.

Kameleon

<

Deweloper

%

Facylitator

<

Prezenter

<>

Prezentuje spokojny i opanowany, ale
przyjacielski styl.

Latwo adaptuije sie do kazdej sytuaciji.
Nie wymusza niczego i nie naciska na
innych.

Toleruje najbardziej r6znorodne style
zachowan.

Wyrazanie swoich prawdziwych opinii
moze mu/ jej sprawia¢ trudnos¢.
Moze sprawiaé wrazenie osoby
niekonsekwentne;.

Prezentuje ciepta i zyczliwg postawe.
Wykazuje szczere zainteresowanie
ludZzmi oraz chce im pomagac.
Posiada silne poczucie
odpowiedzialnosci i moralnosci.
Bedzie broni¢ innych i wystepowac w
ich interesie.

Moze zaniedbywaé swoje interesy.
Ryzykuje, gdyz bierze na siebie zbyt
wiele.

Towarzyski, przyjazny i otwarty sposéb
bycia.

Lubi spotykac sie z ludzmi i wymieniaé
Z nimi opinie.

Przedktada interes innych ponad swoj
wiasny.

Jest osobg tolerancyjna, wykazujaca
zrozumienie.

Moze by¢ zbyt zrelaksowany/a i
przyjacielski/a.

Moze sie wydawag, ze jest mato
skoncentrowany/a na sprawach
biznesu.

Reprezenuje otwarty, wyrobiony styl.
Jest osobg towarzyska i lubi dobrg
zabawe.

tatwo dopasowuije sie do ré6znego
otoczenia.

Posiada proste i praktyczne poglady
Moze robi¢ wrazenie osoby
powierzchownej, ignorujace;j "istotne”
sprawy.

Obiecuje, ale moze nie wykonac.

Specjalista

&

Bywa przyttumiony/a i peten/ petna
rezerwy.

Trudno jest go/ jg wciagnaé w zycie
towarzyskie.

Preferuje niezaleznos¢ i autonomie.
Woli pracowa¢ nad jednym
konkretnym zadaniem w okres$lonym
czasie.

Moze by¢ ignorowany/a przez bardziej
dominujace osoby.

Facet5 Profil Osobisty Exemple de Rapport
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Pomocnik

v

Reprezentuje tolerancyjny i
opanowany styl zachowania.

Zawsze pomocny/a dla innych ludzi.
Jest 0sobg sympatyczng i wspierajaca.
Poszukuje harmonii i zrozumienia.
Moze by¢ manipulowany/a przez
bardziej pragmatycznych ludzi.

Moze by¢ naiwny/a w swoich
oczekiwaniach wobec ludzi.

Moze przyttacza¢ i dziataé zbyt
szybko.

Tradycjonalista

v

Reprezentuje ostrozny i skryty styl
zachowania.

Potrzebuje czasu, aby sie czego$
dowiedzie¢.

Przestrzega surowych kodeksow
standardéw oraz etyki.

Jest nieprzejednany/a w sprawach
zasadniczych.

Moze by¢ nietolerancyjny/a i
lekcewazacy/a.

Optuje za konserwatywnymi metodami
i opiera sie eksperymentom.

Moze by¢ zbyt skoncentrowany/a na
wiasnych sprawach i problemach.

Facet5 Profil Osobisty Exemple de Rapport
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Facet5 Foundation Portret Rodziny 11

Wola: 5,9

Rodzina Referencyjna: Adwokat
/ / Raport Portret rodziny pokazuje Twoj profil i profil "referencyjny”,

g dzieki czemu mozesz natychmiast zobaczy¢, jak bliskie jest
5 dopasowanie tych profili. Na wykresie sg dwa profile. Czerwony
) profil - to Twoj wtasny profil. Jest on natozony na szary profil, ktory
» jest profilem Twojej Rodziny. Podobienstwo miedzy tymi dwoma
profilami wskazuje, jak bliski jest Twéj profil profilowi
referencyjnemu. Portret Rodziny to streszczony opis 0séb z tej
rodziny, ktéry zostat przedstawiony w kilku sekcjach tematycznych.
Uczuciowosé: 6,6
Emocjonalnos¢ 6 Obraz S]owny
I-.t.l.l » Tryska energig i entuzjazmem, prezentuje otwarty styl
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 zachowania.
+ Lubi zaprzyjazniaé sie i wspotdziata¢ z innymi.
+ Ma szerokie zainteresowania i ekscytujgce pomysty.
» Wykazuje elastyczno$¢, a przy tym zorientowanie na cel.
+ Jest osobg impulsywna.
* Moze wtracac sig i przeszkadzaé innym w pracy.
W roli Lidera Wktad w prace zespotu
» Reprezentuje pasjonujacy i wizjonerski styl. » Pobudza i motywuje innych do dziatania.
+ Stawia wyzwania, kwestionuje istniejacy stan rzeczy i zacheca « Lubi udzielaé sie i dyskutowaé.
do otwartej komunikacji. « Ma mnéstwo pomystéw i jest osoba kreatywna.
* Wykazuje zaufanie i wiarg w wartos¢ ludzi. « Wypowiada sie w $mialy i autorytatywny sposéb.
* Zacheca, aby ludzie ustalali ambitne cele. « Bedzie tworzyé wizje, ktéra moze sttumié innych.
+ Uznaje, ze ludzie potrafig sami sobg kierowac. « Moze postrzegaé rzeczy w niewtasciwych proporcjach.
+ Angazuije sie i prowadzi szerokie dyskusje.
» Broni spraw swoich ludzi - cieszy sig ich sukcesem.
Motywuje go/ja Dla Przetozonego
» Promowanie pomystow z pasjg i entuzjazmem. » Zachecaj go/ jg do debatowania i przedstawiania nowych
+ Praca z ciekawymi ludZmi. pomystow.
« Podejmowanie sig jakiej$ sprawy lub misji.  Stwarzaj nieformalne Srodowisko pracy - wazna jest

spontaniczno$¢ i poczucie humoru.
» Popieraj szczere zainteresowanie ludzmi.
+ Sugeruj/ uzgadniaj koricowe cele, lecz pozwalaj na elastycznosé.

+ Organizuj regularne, lecz nieformalne spotkania - pozostawaj
blisko.

» Chwal entuzjazm, intuicje i elastycznosc.
» Popieraj nowe pomysty - pokaz jak zdobywac serca i umysty
ludzi.

» Przekonywanie do duzych spraw.

Facet5 Profil Osobisty Exemple de Rapport Poufne



Przewodnik "Searchlight” Przeglad Kompetencii
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Przewodnik ten okresla, gdzie moga
znajdowac sie mocne strony danej
osoby oraz identyfikuje kluczowe
obszary do dyskusji podczas rozmowy
rekrutacyjnej. Prowadzona rozmowa
moze miec¢ styl ,,Behawioralny” -
wolwczas szuka sie przyktadow
wystepowania w przesziosci kazdej z
Kompetencji lub styl ,,Sytuacyjny” -
wtedy przedstawia sie hipotetyczna
sytuacje i pyta kandydata, jak by sobie
z nig poradzil. Bardziej szczegotowe
informacje znajdziesz w Przewodniku
»Searchlight” dla Rozmowy
Rekrutacyjnej.

Kompetencje mozna definiowa¢ jako:
»~wymiary behawioralne, ktére
wplywaja na efektywnos$¢ zawodowa”.
Ustalenie kluczowych kompetencji
wymaganych na danym stanowisku
jest pierwszym krokiem przy
podejmowaniu decyzji o tym, kto jest
odpowiednim kandydatem na to
stanowisko. Wieloletnie badania
pozwolitly wyszczegdlni¢ nastepujace
kompetencje zwigzane z sukcesem na
wielu réznych kierowniczych
stanowiskach - zestaw kluczowych
kompetencji potrzebnych dla
osiagniecia sukcesu:

Kluczowe kompetencje do osiagniecia sukcesu

Przywddztwo

Stosowanie wtadciwych metod lub stylow
interpersonalnych przy wspieraniu
jednostek lub grup w osigganiu celéw lub
w wykonywaniu zadan. Kompetencja ta
zwigzana jest z umiejetnoscia
dostosowywania zachowania oraz
podejécia do danej sytuacji i osoby.

Model przywédztwa Facet5 rozréznia
Przywédztwo Transformacyjne i
Transakcyjne. Przywédztwo Transakcyjne
zwigzane jest z zapewnianiem realizacji
uzgodnionych wynikéw. Przywodztwo
Transformacyjne polega na inspirowaniu
ludzi, aby przekraczali wtasne granice i
oczekiwania.

Komunikacja

Umiejetnos¢ tresciwego i klarownego
wyrazania my$li zarobwno w mowie jak i na
pismie (przekonywanie i informowanie).

Klarowno$¢, zdolnos¢ perswaziji i
entuzjazm. Cho¢ wktad intelektu bedzie
niewatpliwie najwigekszy, olbrzymi wptyw
majg rowniez umiejetnosci spoteczne,
pewno$c¢ siebie, odporno$é na stres i chgé
podejmowania nowych wyzwan. Wazne
sg réwniez otwartos¢ i cheé wspotpracy.

Kompetencje Interpersonalne

Umiejetnos$¢ bycia akceptowanym przez
Klientéw wewnetrznych i zewnetrznych
oraz szybkiej reakcji na ich potrzeby. Ktos,
kto posiada tg kompetencije powinien
dobrze radzi¢ sobie z r6znymi typami
osobowo$ci, zaréwno w firmie jak i poza
nig.

Kluczem jest wrazliwos¢ na innych i
gotowos$¢ do adaptaciji. Nie chodzi tu o to,
aby po prostu by¢ ,mitym”, ale raczej o to,
by wykazywa¢ empatie, pragmatyzm i
elastycznosc.

Analiza i Podejmowanie Decyz;ji

Umiejetnos¢ rozpoznawania probleméw,
oceny faktow, generowania pomystéw i
alternatyw oraz wyciagania rozsadnych
wnioskow.

Jest ona czesto postrzegana jako proces
sekwencyjny, rozpoczynajacy sie od
doswiadczenia i zmierzajacy ku
generowaniu pomystéw, analizie i
ostatecznie tworzeniu teorii. Kazdy
parametr osobowosci posiada mocng
strone, ale ludzie rzadko sa dobrzy we

wszystkich aspektach. Ztozone problemy
moga wymagac¢ zastosowania wielu
podejsé.

Inicjatywa i wysitek

Aktywna préba wywierania wptywu na
wydarzenia, aby osiagna¢ cele.

Chodzi o to, aby by¢ cztowiekiem z
inicjatywg oraz aby utrzymywac¢ wysoki
poziom wysitku nawet w obliczu przeszkéd
i nieprzyjemnych zadan. Ludzie
posiadajacy te kompetencije sg wytrwali,
pracowici, pro-aktywni, entuzjastyczni oraz
zorientowani na cele. Tacy ludzie ustalajg
wiasne cele i mierzg swojg efektywnosc.

Planowanie i organizowanie

Kompetencja ta zwigzana jest z
okreslaniem celéw, ustalaniem kursu
dziatan dla siebie i innych, planowaniem
czasu i zasobow oraz ustalaniem
priorytetéw.

Istotnymi czynnikami sg tu:
samodyscyplina i zorientowanie na cel.
Niektorzy ludzie potrafig si¢ koncentrowac
na szczegotach, podczas gdy innych
interesuje jedynie podejécie ogolne.

Facet5 Profil Osobisty Exemple de Rapport
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Wola: 5,9

Uczuciowos¢: 6,6
Przywddztwo

Nalezy oczekiwag:

» komunikuje ekscytujace wizje

* jest osobg przekonujacy i inspirujaca

* kwestionuje pomysty i prowadzi otwarte
debaty

* bardzo wspiera wysitki innych ludzi

Nalezy uwazac na:

* moze przeszkadzac i wtracac sie
* miewa przyttaczajgce innych pomysty

Kompetencje Interpersonalne

Nalezy oczekiwac:

* jest zwykle popularnym cztonkiem
organizaciji

» komunikuje sie z tatwoscig na
wszystkich szczeblach

+ akceptuje ludzi i nie wykazuje sktonnosci
do oceniania innych

* broni i chroni swoich przyjaciét
Nalezy uwazac na:

* moze zdominowag¢ otoczenie

Exemple jest osoba petng zycia, otwarta,
ktéra lubi nawigzywa¢ przyjaznie i szczerze
ineresuje sie ludzmi, jednoczesnie dazy do
osiagniecia celu, wykazujac przy tym
elastycznos¢ i skoncentrowanie na
zadaniach.

12 ejoJluo)|

Inicjatywa i Wysitek

Nalezy oczekiwac:

+ chetnie przejmuje odpowiedzialnos¢

* wierzy w siebie i pragnie pomagac innym

* energicznie dazy do celu

* zajmuje sig wieloma rzeczamiw jednym
czasie

Nalezy uwazac na:

* zbyt szybko przejmuje prowadzenie
» moze ustala¢ nierealistyczne cele

Komunikacja

Nalezy oczekiwac:

+ komunikuje z entuzjazmem
+ zacheca do dyskusiji - lubi rozmawia¢

+ nalega na uczestnictwo wszystkich w
pracy zespotu

* jest osoba, ktora potrafi przekonywac i
motywowaé do do stuchania

Nalezy uwazac na:

» bywa nadmiernie gadatliwy/a

» miewa sktonno$¢ do owijania spraw ,w
bawetneg” - podaje okrezne argumenty

Analiza i Podejmowanie Decyzji

Nalezy oczekiwac:

+ zacheca do szukania alternatyw
» posiada wiasne jasne i klarowne teorie

» szybko wprowadza i wyprébowuje nowe
sposoby dziatania

* przekonujg go/ ja zarbwno uczucia jak i
logika
Nalezy uwazac na:

» zbyt szybko sie angazuje
» wygtasza zbyt skomplikowane teorie

Planowanie i Organizowanie

Nalezy oczekiwac:

* posiada jasne cele

» dostrzega raczej caty obraz niz drobne
szczegOty

» przekonuje ludzi do sprawy i zdobywa
ich zaangazowanie

* tatwo przekazuje innym
odpowiedzialno$¢

Nalezy uwazac na:

» oczekuje, ze szczegbty same sie “utozgy”
* nie doprowadza spraw do konca

Facet5 Profil Osobisty Exemple de Rapport
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Raport ten opisuje, w jaki sposob
powinien reagowac przetozony danej
osoby, aby odpowiednio ja
motywowag, inspirowac i kierowac.
Opiera sie na modelu Przywoédztwa
przedstawionym przez Bernarda
Bassa, ktory sugeruje, iz istnieje 7
gtownych elementow przywodztwa
koniecznych do odniesienia sukcesu.
Dziela sie one na elementy
Przywodztwa Transformacyjnego i
Transakcyjnego. Transakcyjne
Przywédztwo dotyczy zapewniania
ustalonych wynikow. Natomiast
Przywodztwo Transformacyjne
inspiruje innych do przekraczania
wiasnych granic i oczekiwan.

Liderzy Transformacyjni

Liderzy Transformacyjni maja jasny cel,
ku ktéremu zmierzajg, sami sg pemi pasji
i potrafig motywowac innych. Sg
nowatorscy i stawiajg wyzwania. Tworzg i
komunikuja wizje, stymulujg intelekt i
traktujg ludzi indywidualnie. Elementami
przywédztwa Transformacyjnego sa:

Tworzenie Wizji

Wizjonerscy Liderzy potrafia motywowag,
inspirowac i sg bardzo przekonujacy. Wizji
nie mozna narzuci¢. Trzeba umie¢ tak
wptynaé na kolegbw, przekonac ich i
zainteresowac, aby ,kupili” wizje. Ludzie,
ktérzy potrafig to robi¢ dobrze,
przedstawiajg innym sens, kierunek i cel
dziatania, ekscytujg i motywujg tym, co
mozna osiggnaé, okazujg pasje i
zaangazowanie, a w przysztos¢ spogladaja
z entuzjazmem.

Stymulowanie Otoczenia

Dobrzy Liderzy Transformacyjni potrafig
zapewni¢ innym pozytywne i jednoczesnie
stymulujgce otoczenie. Zachecajg ludzi do
my$lenia, wielokrotnego badania swoich
pomystéw i szukania alternatyw. Szybko

dostrzegaja nowe zastosowania i sposoby
postepowania, sg nowatorscy, obdarzeni

wyobraznig i $wiadomi trendéw dalszego
rozwoju. W oczach innych sa ekspertami

i autorytetami w swoich dziedzinach.

Indywidualne Traktowanie Ludzi

Tworzenie $rodowiska, w ktérym ludzie
czujg sie docenieni i zacheceni do
dziatania, gdzie mogg badac¢ i rozwija¢
wiasne talenty i wykorzystywaé
indywidualne mocne strony. Ludzi, ktérzy
to umozliwiaja, zwykle postrzega sie jako
pozytywnie nastawionych i sprawiedliwych.
Zapewniajg oni sprawiedliwe traktowanie,
nie osgdzaja. Dostrajajg sie do odczué i
charakteru kolegoéw oraz okazujg im
szacunek. Tacy ludzie potrafig stworzyé
pozytywne $rodowisko dla kazdego
cztonka zespotu, zmotywowac ludzi do
dziatania w najlepszy mozliwy sposoéb,
rozumiejg i akceptujg wystepowanie
indywidualnych réznic, nie wydaja
przedwczesnych osgdéw na temat ludzi,
nie narzucajg innym swoich przesadow.
Sa dostepni dla innych i odpowiadajg na
ich potrzeby. Akceptuja ludzi takimi, jakimi
sa.

Liderzy Transakcyjni

Liderzy Transakcyjni potrafig zarzgdzaé
ludZzmi oraz zasobami w celu osiagniecia
zatozonych celéw. Koncentrujg sie na
ustalaniu celéw, monitorowaniu wynikéw,
udzielaniu informacji zwrotnych oraz
rozwoju zawodowym. Istniejg cztery
elementy Przywddztwa Transakcyjnego.

Ustalanie Celéw

Cele sg operacjonalizacjg wizji korporaciji.
Stanowig motor dziatan, nadajg konkretny,
praktyczny wymiar wysitkom. Cele musza
by¢ konkretne, aby zapewni¢ klarowny
kierunek dziatania. Muszg byé mierzalne,
aby ludzie wiedzieli czy zostaty osiggnigte.
Musza by¢ osiagalne, poniewaz cele

nierealistyczne sg demotywujgce. Muszg
by¢ na tyle istotne, aby dawaé realistyczne
poczucie sensu oraz mie¢ okre$lony limit
czasowy na ich realizacje.

Monitorowanie Wynikéw

Malty jest sens ustalania jasnych celow,
jesli nie podejmuije sie wysitkdw aby
stwierdzi¢, czy zostaty one osiggniete.
Kontrola dziatania moze by¢ dokonywana
przez centralng administracje lub moze
byé bardziej uzalezniona od jednostki niz
od systemu. Pomaga to oceniaé czy cele
zostaty osiggniete. Proces monitorowania,
czestotliwo$é kontroli oraz indywidualna
odpowiedzialnos¢ za kontrole powinny by¢
wszystkim znane i zrozumiate.

Udzielanie Informacji Zwrotnych

Ocena dziatania jest obecnie normalng
czescig zycia korporaciji. Informacja
Zwrotna ma na celu uzyskanie odpowiedzi
na dwa pytania:

» Czego oczekujemy?
+ Jak sobie radzimy?

Zeby Informacja Zwrotna byta efektywna,
musi byé¢:

* Zrozumiata
» Wiarygodna
* Akceptowana

Rozwdj Kariery

Kluczem do rozwoju innych ludzi jest
demonstrowanie prawdziwego
zainteresowania i troski o nich. Wymaga
to bezinteresownosci i gotowosci do
stawiania innych na pierwszym miejscu.
Aby to osiagna¢ nalezy najpierw zrozumie¢
siebie, a nastepnie na tej podstawie
zrozumie¢ potrzeby, zainteresowania i
pragnienia innych ludzi. Efektywnosé
zawodowa uzalezniona jest réwniez od
zrozumienia istniejacego kontekstu
politycznego i organizacyjnego.
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Wola: 5,9

Uczuciowos¢: 6,6

Tworzenie Wizji

Potacz entuzjazm, jaki okazuje Exemple
z Twoim wiasnym.

Prezentuj w bezposredni, spontaniczny
i mato formalny sposéb.

Zapewniaj, aby Exemple mogt/ mogta
dyskutowaé pomysty i wymyslaé nowe
mozliwosci.

Zachecaj i inspiruj tak, aby Exemple
zajal/zajeta sie sprawa.

Przekonuj o korzy$ciach dla ludzi i
organizaciji.

Podkreslaj, jak bardzo Exemple
przyczynia sie do osiggania sukceséw,
dzieki takim cechom jak elastycznosé,
kreatywno$¢, umiejetno$¢ inspirowania
i motywowania innych ludzi.

Stymulowanie Otoczenia

Stwarzaj wiele mozliwo$ci, aby Exemple
mogl mogta wywieraé pozytywny wptyw
na ludzi i ich prace.

Stwarzaj nieformalne $rodowisko pracy,
w ktérym ceni sig intuicje,
spontaniczno$¢ i poczucie humoru.
Exemple czuje sie najlepiej, kiedy moze
promowac idee z pasjq i entuzjazmem.
Pamietaj, aby Exemple byt/a
angazowany/a i dobrze
poinformowany/a.

Pamietaj, ze Exemple posiada szerokie
zainteresowania i zdolnosci twércze -
odwotuj sig do nich.

12 ejoJluo)|

Indywidualne Traktowanie Ludzi

Exemple wykazuje autentyczne
zainteresowanie ludZzmi oraz potrzebe
rozmowy i bliskiej wspotpracy z nimi -
utatwiaj mu to.

Stwarzaj przyjacielska, beztroskg i
nieformalng atmosfere.

Oczekuj, ze Exemple bedzie
prezentowac radykalne rozwigzania i
liberalne poglady szczegdlnie, gdy
chodzi o sprawy zwigzane z ludzmi.
Exemple oczekuije, ze bedzie mie¢
mozliwos¢ zabierania gtosu podczas
dyskutowania spraw i omawiania
pomystow.

Nie wykazuj impulsywnosci i uporu -
Exemple nie znosi uczucia, ze jest
ignorowany/a.

Ustalanie Celéw

Proponu;j i ustalaj ostateczne cele, ale
pozwdl, aby Exemple moégt/ mogta
wybiera¢ sposéb ich realizaciji.
Opieraj sie pokusie zbytniego
wchodzenia w szczegoty i zaufaj, ze
Exemple potrafi sam/a monitorowac i
osiggac ustalone cele.

Ustalaj realistyczne, ale krétkie terminy
realizacji zadan - dzieki temu Exemple
efektywniej planuje i lepiej sie
koncentruje.

Exemple nie lubi wykonywania
rutynowych zadan - zapewniaj, aby tego
typu dziatania oraz dziatania
wymagajace dbatosci o szczegbty mogty
by¢é delegowane komus innemu.

Monitorowanie Dziatan

« Exemple woli pracowa¢ w Srodowisku,
w ktérym ludzie nie wirgcajg sie zbyt
czesto do jego/ jej pracy i bedzie dobrze
wspétpracowac z menedzerem, ktory
jedynie mu pomaga w realizacji celow.

» W tagodny spos6b monitoruj postepy i
nalegaj na regularne, ale nieformalne
spotkania.

* Przygotuj sie na to, ze Exemple uzna, iz
trzeba zmienia¢ i modyfikowac plany w
odpowiedzi na nowe informacje i
wydarzenia.

» Wyjasniaj i potwierdzaj ustalone terminy.

* Pilnuj, aby Exemple koncentrowat/a sie
na wyznaczonych celach, ale staraj sie
nie ttumi¢ jego/ jej talentu do
znajdowania innowacyjnych rozwigzan
oraz wykorzystywania intuicji.

Udzielanie Informacji Zwrotnych

» Chwal entuzjazm, intuicje i elastycznos$é,
ktérymi cechuje sie Exemple.

» Zauwazaj, ze Exemple posiada
umiejetnos¢ realizacji celéw.

» Badz przygotowany/a na to, ze Exemple
moze zmieniaé lub modyfikowaé plany
w odpowiedzi na nowe informacje lub
wydarzenia.

» Badz przygotowany/a na to, ze Exemple,
krytykowany/a, bedzie sie broni¢ i
usprawiedliwia¢ swoje dziatania,
twierdzac, ze zostaly one podjete w
interesie catego projektu lub grupy.

 Unikaj obwiniania i nie wchodz w zbyt
dtugie dyskusje - zachecaj do
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znajdowania rozwigzan, w jaki sposob
unikaé takich sytuacji w przysztosci.

Rozwdj Kariery

» Exemple potrafi z pasjq broni¢ etycznych
standardéw i spraw wartych zachodu -
zachecaj go/ ja, aby robit/a to jak
najczesciej.

» Exemple bedzie sie dobrze sprawdzaé
na stanowiskach, ktére zapewniajg
odpowiedni status i wystarczajgco duzo
wiadzy, aby wprowadza¢ nowe pomysty
oraz zdobywac serca i umysty ludzi, co
Exemple osigga dzigki swoim
umiejetnos$ciom przekonywania i
entuzjazmowi.

+ Stwarzaj takie mozliwosci, aby Exemple
m&gt/ mogta rozwija¢ swoje umiejetnosci
w roli 'adwokata diabta' i doskonali¢ site
przekonywania nawet wtedy, gdy
napotyka na silny op6r ludzi, ktérzy majg
bardziej tradycyjne i konserwatywne
poglady na zycie.
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Preferencje Pracy Przeglad

17

Ludzie oczekujg od swojej pracy
réznych rzeczy. Dlatego tez praca,
ktora zawiera oczekiwane przez dana
osobe elementy, bedzie dla niej
bardziej interesujaca i
satysfakcjonujaca, a w rezultacie
motywacja tej osoby bedzie wyzsza.
Badania pokazuja, iz efektywnos¢ w
pracy jest $cisle zwigzana z
satysfakcjg, dlatego tez organizacje
postepuja madrze prébujac zapewniac,
aby ludzie pracowali na takich
stanowiskach, ktére same w sobie
zapewniaja im atrakcyjne nagrody.

Stanowiska niestwarzajace
satysfakcjonujacych mozliwosci beda
najprawdopodobniej mniej
motywujace i zaowocuja nizszg
wydajnoscia. Stanowiska, ktére oferuja
niewlasciwe nagrody za wlozony
wysitek nie tylko nie zmotywuja
pracownika, ale moga go aktywnie
zdemotywowaé. Przyktadowo -
niektorzy ludzie lubig kontrolowa¢
podejmowanie decyzji, wptywaé na
wydarzenia, mie¢ swobode tworzenia
i wprowadzania w zycie wiasnych
pomystow. Brak tych elementow moze
nie tylko obnizy¢ ich satysfakcje z
pracy, ale rowniez wptywac
demotywujaco, co w rezultacie
zmniejsza wydajnos¢ i zwieksza
rotacje pracownikow.

Dlatego czas spedzany na
dopasowywaniu stanowisk do
jednostek (lub odwrotnie) nie jest
czasem zmarnowanym. Im lepsze
dopasowanie, tym wyzsza wydajnosé.

Facet5 pomaga w tym poprzez
identyfikacje kluczowych elementéw
napedowych oraz poprzez wskazanie,
ktére cechy danej roli motywuja, a
ktére demotywuja dang osobe.
Wykorzystujac ta informacje, mozesz
oceni¢ swoja obecna role lub okresli¢
nowa, ktéra bedzie dla Ciebie bardziej
satysfakcjonujaca.

Motywatory

Cztery wewnetrzne czynniki motywacyjne,
ktére leza u podstaw motywaciji do pracy
to:

Wtadza

Odnosi sie do stopnia, w jakim ludzie chcg
wptywaé na wydarzenia i ludzi wokét
siebie. Osoby z silng potrzeba wtadzy
pragna rzadzi¢ i stawia¢ czota wyzwaniom.
Ludzie z drugiej strony skali wolg znalezé
sie w sytuacji, gdzie decyzje sie konsultuije,
a ich koledzy sami wiedza co majg robic.
Ten wymiar rozcigga sie od ,,Akceptacji”
do ,Wywierania Wptywu”.

Uczestnictwo

Osoby, u ktérych jest silnie rozwinieta
potrzeba uczestnictwa lubig byé z innymi
ludZzmi i wpisywac sie w wydarzenia.
Angazuja sie szybko i czerpig przyjemnos¢
z aktywnego uczestniczenia w
wydarzeniach kazdego dnia. Ludzie z
drugiej strony skali wola, je$li pozostawi
sie ich samych, pozwoli im sie pracowaé
w spokoju, preferujg rozwdj indywidualny
oraz wnoszenie indywidualnego wkiadu w
wynik firmy.

Proces

Ludzie z silng potrzeba tego typu ktadg
nacisk na wtasciwe wykonywanie zadan.
Preferuja skuteczne systemy i procesy oraz
szanujg pozycije i doswiadczenie. Jesli ta
potrzeba jest staba, ludzie wola luzniejsze
podejscie do hierarchii i porzadku.
Poszukuja stylu liberalnego z mozliwoscig
robienia tego, na co majg ochote.

Ludzie

Osoby, u ktérych ta potrzeba jest silna,
chcg czu¢, ze majg swoj wktad w tym
Swiecie oraz ze pomagaja tworzy¢ ,lepsze”
spoteczenstwo. Muszg wiedzieé, ze
wykonywana przez nich praca ma wartos¢
dlainnychiswoje ,wewnetrzne” znaczenie.
Nie pytaja, jaki jestich udziat, ale jak wiele
moga wniesé. Ludzie, u ktdrych ta potrzeba
jest staba, wiekszy nacisk ktadg na zysk
osobisty i nagrode za swoj wysitek.

Ludzie sg z natury bardzo skomplikowani
i motywuje ich wiecej niz jedna potrzeba.
Dla wigkszosci bedzie to mieszanka
przynajmniej dwéch z tych Elementow
Napedowych, ale dla niektérych sytuacja
moze by¢ nawet bardziej ztozona. Ponizszy
przewodnik wskazuje site kazdego
Elementu Napedowego oraz opisuje

czynniki motywujace i demotywujgce z nimi
zwigzane. Facet5 wykorzystuje strukture
Rodziny, aby przyjrze¢ sie mieszance
Elementéw Napedowych, ktére dotyczg
kazdej jednostki.
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Akceptacja

Praca samodzielna

Gromadzenie

Swoboda

Ten wz6r Elementéw Napedowych
sugeruje, ze Exemple ma najwieksze

predyspozycje do roli, ktora zapewnia:

» Promowanie pomystow z pasjq i
entuzjazmem.

+ Praca z zabawnymi ludzmi.

+ Zajmowanie sie sprawg lub misja.

» Przekonywanie do "duzych" spraw.

Uczestnictwo

Badanie pokazato, iz nastepujace
elementy zwigzane z danym
stanowiskiem sg kluczowe, aby
Exemple byt / byta zmotywowany/a i
zainteresowany/a:

» Komunikowanie swojej wtasnej wizji.

+ Petnienie roli przywddcy.

+ Ciggta zmiana.

» Wiezy przyjazni z kolegami.

* Mozliwo$¢ rozwijania i zachecania
innych ludzi.

» Praca w kreatywnym i dynamicznym
Srodowisku.

+ Poczucie stanowienia wartosci dla
innych ludzi i / lub spoteczenstwa.

+ Szansa pracy nad szerokimi

koncepcjamiraczej niz nad szczeg6tami.

Uczestniczenie

Jesli Exemple bedzie musial/a spedzac
zbyt duzo czasu na nastepujacych
elementach moze okazac¢ sie to dla
niego/ niej demotywujace i moze
prowadzi¢ do frustracji:

Srodowisko, w ktérym nie przestrzega
sie zasad 'fair play'.

Izolowanie od kolegéw.

Bardzo formalne Srodowisko pracy.
tatwa praca.

Brak zauwazania i doceniania wysitkéw.
Codzienne wykonywanie tych samych
zadan.

Praca w bardzo wyspecjalizowanej,
technicznej firmie.

Szczeg6towe i z géry Scisle okreslone
cele.
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